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KIRSALDA KADIN GiRiSiIMCILiGi
Aynur BIRGUCI, Nuray KIZILASLAN

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Tarim Ekonomisi Béliimii, aynur.yilmaz95@outlook.com

OZET: Girisimcilik, ekonomik olarak biiyiimenin ve toplumlarin gelismesinde énemli bir rol
iistlenmektedir. Kadin girisimciligi ise bu siirece stratejik katkilar sunmaktadir. Ozellikle
kirsal bolgelerde yasayan kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine aktif katilim1 hem bireysel
ekonomik bagimsizligin saglanmasina hem de kirsal kalkinmaya pozitif yonde katki
sunmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2023 yil1 verilerine gore Tiirkiye genelinde
erkeklerin isgiiciine katilim oran1 %71,2 iken, kadinlarda bu oran %35,8 diizeyinde
gerceklesmistir. Egitim diizeyindeki artig kadinlarin iggiiciine katilim oran1 da yiikseltmekte
ve bu oran yiiksekogretim mezunu kadinlarda %68,8’e ulasmaktadir. Bu durum, egitimle
isgiiciine katilim arasinda dogrudan bir iliski oldugunu gostermektedir. TUIK 2023 yili Isgiicii
Istatistikleri kadinlarim iicretli veya yevmiyeli islere yogunlastigini, tarim sektdriinde ise
genellikle ticretsiz aile is¢isi olarak faaliyet gosterdiklerini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica
kadinlarin igveren olma orani da oldukea diisiik seviyededir. Tarim sektoriinde kadinlarin
%90,6’s1, erkeklerin ise %73,5°1 kayit dis1 istthdam edilmekte; bu durum kadinlarin sosyal
giivenlik sistemine entegrasyonunu ve ekonomik haklardan yararlanmasini kisitlamaktadir.
Bu nedenlerle kirsalda kadinlarin daha fazla isgiiciine katilmalar1 ve bunun isveren veya
girisimci olarak saglanmasinin 6nemi ortadadir. Kirsaldaki kadinlarin emeklerinin goriintir
hale gelmesinde de girisimcilik 6nemlidir. Girisimcilik bireysel olarak ortaya konulabilecegi
gibi kooperatifler aracilig1 ile de desteklenebilmektedir. Kadinlari iggiicii piyasasina
girmelerini saglamak i¢in gerek bireysel girisimciligi destekleyerek gerekse kooperatifler
kurulup ortak olmalarini1 destekleyerek kirsal kalkinmaya énemli bir katki saglanabilir. Bu
caligmada, kirsalda kadinlarin girisimcilik rolleri incelenmistir. Karsilagtiklar1 engeller,
girisimci olmaya iten sebepler, girisimcilik alaninda sahip olduklar1 potansiyeller ve
ekonomik biiylimeye saglayabilecekleri katkilar ortaya konulmugtur. Kadin girisimciliginin
kirsal kalkinmada yaratacagi katma deger irdelenerek tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Girisimcilik, Kirsal Alan, Kirsal Kalkinma.

ABSTRACT: Entrepreneurship plays a vital role in economic growth and the development of
societies. Within this framework, women's entrepreneurship offers strategic contributions to
this process. Particularly in rural areas, the active participation of women in entrepreneurial
activities not only supports their individual economic independence but also contributes
positively to rural development. According to the Turkish Statistical Institute (TUIK) 2023
data, the labor force participation rate is 71.2% for men and 35.8% for women in Tiirkiye.
The increase in education levels also enhances women’s participation in the labor force,
reaching 68.8% among female university graduates. This clearly indicates a direct correlation
between education and labor market engagement. The 2023 TUIK Labor Force Statistics
reveal that women are predominantly concentrated in wage-earning or daily-paid jobs, and in
the agricultural sector, they often work as unpaid family laborers. Furthermore, the rate of
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women becoming employers remains notably low. In agriculture, 90.6% of women and 73.5%
of men are employed informally, which significantly limits women's access to social security
systems and economic rights. For these reasons, increasing women’s labor force participation
in rural areas, particularly as entrepreneurs or employers, is of great importance.
Entrepreneurship is also crucial in making rural women’s labor more visible. It can be
pursued individually or supported through cooperatives. Encouraging both individual
entrepreneurial efforts and cooperative participation can make a substantial contribution to
rural development. This study examines the entrepreneurial roles of women in rural areas. It
explores the barriers they face, the motivations behind their entrepreneurial initiatives, their
potential in this field, and the contributions they can make to economic growth. The added
value that women's entrepreneurship can bring to rural development is analyzed and
discussed.

Keywords: Women, Entrepreneurship, Rural Area, Rural Development

GIRIS

Girisimci kadinlar, toplumlarin ekonomik ve sosyal alanlarin gelisiminde 6nemli etkileri
bulunmaktadir. Tiirkiye'de kadinlarin aktif is giiciine yeterince katilmamasi, iilkenin
ekonomik potansiyelinin tam kapasiteyle kullanilmamas1 sonucunu dogurmaktadir.
Kadinlarin ekonomik siireclere katilimi ile stirdiiriilebilir biiyiimenin 6nii agilmis olmaktadir
(Keskin, 2014).

Kadinlarin kalkinma stireclerindeki 6nemi, 1970’li yillarda Ester Boserup’un “Ekonomik
Kalkinmada Kadinin Rolii” adli eseriyle uluslararasi diizeyde 6ne ¢ikmais, 1975 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan tertip edilen Birinci Diinya Kadin Konferans: ve yayimlanan
Kadin Y1l Bildirgesi sayesinde, toplumsal cinsiyet konulari iilkelerin kalkinma planlar1 ve
projelerinde yer bulmaya baslanmistir (Gokdemir ve Ergiin, 2012).

Girisimciligin ekonomik biiyiime {lizerindeki etkisi, bu alana yatirim yapan tilkelerde issizlik
oranlarinin azalmasina katki saglamakta ve potansiyel girisimcilerin desteklenmesinin
onemini gozler 6niine sermektedir. Ozellikle kirsal alanlarda faaliyet gdsteren kadin
girisimciler, bolgesel kalkinma ve toplumsal refahin artirilmasinda 6nemli rol iistlenmekte,
ekonomiye gozle goriiliir katkr saglamaktadir. Ote yandan, bilisim teknolojilerindeki
ilerlemeler ve kiiresellesmenin etkisiyle kirsal girisimciligin iilke ekonomisi agisindan tasidigi
onem giderek artmaktadir (Sayin ve Ergin,2018).

Kirsal kalkinma, kirsal alanlarda yasayan insanlarin yagsam standartlarini yiikseltmeyi,
bolgesel gelismislik farklarini en aza indirmeyi, tarimsal yapiy1 daha da gii¢lendirmeyi ve
kirsaldaki issizligi azaltmay1 amaglamaktadir (Gokdemir ve Ergiin, 2012).

Tiirkiye’de kirsal yerlesim alanlari, sosyal ve ekonomik gelismislik bakimindan kentlere
nispeten geri kalmistir (Karaturhan ve ark., 2017). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kirsal
kalkinma hedeflerinden uzak kalmasinin ana sebeplerinden biri ise kadinlarin ekonomik
yasama yeteri kadar dahil edilememesidir (Soysal, 2013).

Bu caligmada, kirsalda kadinlarin girisimcilik rolleri incelenmistir. Karsilagtiklar1 engeller,
girisimci olmaya iten sebepler, girisimcilik alaninda sahip olduklar1 potansiyeller ve
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ekonomik biiylimeye saglayabilecekleri katkilar ortaya konulmustur. Kadin girisimciliginin
kirsal kalkinmada yaratacagi katma deger irdelenerek tartigilmistir.

1.GELiSME
1.1. Kadn Girigimciliginin Tarihsel Siireci

Kadin orgiitleri, 1960’11 yillarda ortaya ¢ikan ikinci dalga kadin hareketiyle birlikte, cinsiyet
esitligini savunarak girisimcilige yonelik ayrime1 uygulamalara kars1 miicadele etmislerdir.
Gosterdikleri bu miicadele, kadin girisimciliginin desteklendigi politika ve stratejilerin
gelisimine zemin hazirlamistir. Yine bu donemde Boserup (1970) ve Schwartz (1976),
kalkinma stirecinde kadinlarin iistlenmis oldugu roller vurgulanmis; Birlesmis Milletler ise
1980’11 yillar1 “Kadin Girisimciliginin On Y1ili” olarak ilan edilmistir (Giil ve Altindal, 2016).
Avrupa Komisyonu, kadin girisimciliginin 6ntindeki engelleri en aza indirmek i¢in, iiye
iilkelerle beraber cesitli program ve girisimlerde bulunmuslardir. Bu kapsamda baslica
calismalar arasinda Kadim Girisimciler i¢in Mentdrler Ag1, Kadin Girisimei Elgiler Ag,
Avrupa Kadin Girisimciligini Tesvik Ag1 ve Kadin Girisimciligi Portali yer almaktadir
(KOSGEB, 2015).

Tiirkiye’de kadin girisimciligi ilk kez 1992 yilinda giindeme gelmis; bu siiregte girisimci
kadimlarin karsilagtigr egitim, finansman, orgiitlenme ve destek hizmetlerine iliskin sorunlar
tartisilmaya baslanmis, bu alan1 gelistirmeye yonelik ¢esitli uygulama ve projeler ise sonraki
yillarda uygulanmaya baglanmistir (Tiitek,1998; Ulgen ve ark., 2017).

Tiirkiye’de kadin girisimciligi 1992-1993 yillar1 arasinda diizenlenen seminer ve paneller ile
kamuoyunun giindemine taginmis; iilke genelini kapsayan ilk arastirma yine bu donemde
Nilgiin Celebi ger¢eklestirilmis ve Halk Bankasi ise kadin girisimcilere 6zel kredi imkani
sunmaya baslamistir. 1995 yilinda ise Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigli, mikro ve
kiigtik dlgekli isletme sahibi kadinlarin durumunu ortaya koyan kapsamli bir aragtirma
yapmustir. 2002-2003 yillarinda ise Kadin Girisimci Derneginin (KAGIDER) kurulusu, Mikro
Kredi Projesi’nin hayata gecirilmesi ve Avrupa Birligi destekli kadin girisimciligi projelerinin
uygulanmasi bu alandaki 6nemli gelismeler arasinda yer almistir. Ayni donemde Gilineydogu
Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezi (GAP-GIDEM) ve Kadin
Merkezi (KAMER) is birligiyle kirsal alanlarda faaliyet gosteren kadin girisimcileri
desteklemeye yonelik cesitli programlari devreye koymustur (Ulgen ve ark., 2017).

Tarim ve Orman Bakanlig1, 2015 yilindan itibaren "Kadin Ciftciler Tarimsal Yayim
Projesi"ni li¢ asamada baslatmistir: ‘Tarimda Kadin Girisimciliginin Giiglendirilmesi
Program1’, ‘Kadin Ciftciler Tarimsal Yeniliklerle Bulusuyor Programi’ ve ‘Kadin Ciftgilere
Yonelik 11 Ozel Projeleri’. Bu projelerin temel amaci, kirsal alandaki kadinlarin potansiyel
kapasitelerini ortaya koymak, tarimsal kalkinmadaki ekonomik rollerini gliglendirmek, sosyal
estatiilerini yiikseltmek ve tarim sektoriinde istihdama katilan girisimci kadin sayisini
artirmaktir (TOB, 2025).

"Tarimda Kadin Girisimciliginin Gii¢lendirilmesi" Programi, yenilik¢i ve siirdiirtilebilir
kaynak kullanimini tesvik eden kadin ¢ift¢ilere girisimcilik egitimleri vererek, projeler
hazirlamalar1 ve bu projeleri hayata gecirmeleri amaciyla baglatilmigtir. Program, kirsal
alandaki kadinlara ISKUR/KOSGEB is birligiyle sertifikali girisimcilik egitimleri sunmakta
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ve proje hazirlama imkani saglamaktadir. 2016 yilinda baslayan program, Avrupa

Girisimciligi Tesvik Odiilleri'nde Tiirkiye'yi temsil etmis, uluslararasi platformda ilgi odagi
olmustur. 2015-2019 yillar1 arasinda 81 ilde toplam 5.292 kadina egitim verilirken, 2019
yilinda 17 ilde 1.081 kadin girisimcilik egitime katilmis ve ¢esitli projeler hazirlamiglardir.
(TOB, 2025). Tarim ve Orman Bakanlig1, kirsal alandaki girisimci kadinlara ve kadin
kooperatiflerine yonelik egitim, danigmanlik ve proje desteklerini gliniimiizde de
siirdiirmektedir (ASHB, 2025).

“Kadin Girisimcilerimizle Gii¢lii Yarinlara” projesi ¢ergevesinde, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanlig: gibi ¢esitli bakanliklar
ve 6nemli kuruluslar, kadin girisimciligini desteklemek amaciyla is birligi yapmaktadir. Bu is
birligine Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), bankalar, kalkinma ajanslari, Kredi Garanti Fonu
(KGF), Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) ve Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) gibi kurumlar da
dahil olmustur (ASHB, 2025).

Kadin girisimciligini destekleyen basar faktorleri arasinda, devletin gelistirdigi politikalar,
sivil toplum kuruluslarinin yiiriittiigii etkinlikler ve projeler 6nemli bir yer tutarken,
uluslararasi kuruluslarin da bu siiregte katkilar1 biiyiik bir dneme sahiptir (Arikan, 2016).

1.2.Girigimcilik Kavrami ve Kadin Girisimciligi

Girisimcilik, c¢esitli firsatlarin en iyi sekilde degerlendirilmesi siireci olarak tanimlanmakta
olup, bu siireg, kiiltiirel yapilarla dogrudan iliskili oldugundan girisimcilik anlayisi toplumdan
topluma farklilik gosterebilmektedir. Ancak, girisimcilikte risk almanin ve yenilik
yaratmanin temel unsurlar oldugu yadsinamaz bir gergektir (Diindar ve Agca, 2007;Erol ve
Cigek, 2020).

Girisimciler, yenilikg¢i, yaratici ve risk alabilen bireyler olarak tanimlanir. Firsatlar1 en verimli
sekilde degerlendiren bu aktorler, ekonomik kalkinmaya katki saglamakta ve yeni firmalar
kurarak biiytitmektedirler (Yetim, 2002).

Kadin girisimciler ise toplumun ihtiyaclar1 en dogru sekilde tespit eden, liretimde kullanilan
bilesenleri bir araya getirerek uygun planlamalar yapan, girdileri isleyen ve elde edilen
iriinleri kar amaci giiderek tiiketicilere sunan bireylerdir. Ayrica, bazi durumlarda risk alma
yetenegine sahip kisiler olmasinin yaninda, hem bireysel olarak hem de isbirligi yapmak
suretiyle ekonomik bagimsizliklarini elde etmekte ve sagladiklar1 kazanglarin kullanimi
iizerinde tasarruf sahibi kisilerdir (Solmaz ve Ozdemir,2021).

Kadin girisimcilikle ilgili yapilan tiim tanimlamalar su ortak noktalar1 icermektedir; Evinde
veya ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir is yeri olan, bu is yerinde tek basina veya
istihdam ettigi diger kisilerle birlikte ¢alisan ve/veya isin sahibi olmasi sifati ile ortaklik
kuran, herhangi bir mal veya hizmetin iiretilmesiyle ilgili faaliyet gdsteren, bu mal veya
hizmetin dagitim, pazarlama ve satisin1 yapan/yaptiran, is ile ilgili olarak iletisime gecilmesi
gereken kisi, Orgiit, kurum veya kuruluslarla kendi adina iletisim kuran, is siirecinin
orgiitlenmesi, mal ve hizmet {iretiminin planlanmasi, is yerinin isletilmesi, biiyiitiilmesi,
gelistirilmesi veya kapatilmasi kendisi karar veren, iginden elde ettigi kazancin yatirim ve
kullanimui iizerinde tasarruf sahibi olan kisilerdir (Ecevit, 1993).
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Gelismekte olan iilkelerde esnek iiretimin kiiresel pazarla entegrasyonu, genellikle ucuz
isgiicii ile iliskilendirilmis ve kayit dis1 istihdamin ise iiretim maliyetlerini diisiiren bir faktor
olarak goriilmiistiir. Bu durum, kadinlarin enformel sektdrdeki rollerinin sorgulanmasina
neden olmus ve Tiirkiye’de kadinlarin giivencesiz, diizensiz ve diisiik ticretli islere
yonelmesinin sebeplerini daha belirgin hale getirmistir (Sahin, 2006).

Kadinlarin ekonomiye katilim1 ve sosyal imkanlardan esit sekilde yararlanabilmesi, genellikle
kadn istihdam oran1 gibi gostergelerle dl¢lilmektedir. Diinyada, Tiirkiye de dahil olmak tizere
bircok iilkede is piyasalarinda uzun siire boyunca kadinlara yonelik ayrimci unsurlar mevcut
olmustur. Ancak son yillarda bu yaklasim degismis ve kadinlarin ekonomik ve sosyal yasama
erkeklerle esit haklarla sahip olmasi, refah diizeyine katki saglamas1 gibi faktorler, iilke
gelismislik diizeyinin énemli gdstergeleri haline gelmistir (Ozyol, 2015).

Kadinlarin ¢aligma yasamina katiliminin artirilmasi hem gelismekte olan hem de gelismis
iilkeler igin Oncelik teskil etmektedir. Avrupa Birligi'nin kriz sonras1 ekonomik biiyiimeyi
saglamak amaciyla hazirladig strateji raporlarinda da, kadinlarin is giicline katilim oraninin
artirllmasinin gerekliligine dikkat ¢ekilmistir (Demir, 2015).

Grafik 1’de Tiirkiye’de kadin istihdam oraninin bolgelere gore dagilimi verilmistir.

2023 KADINLARIN iSTIHDAM ORANI % (15 YAS+) EN YUKSEK iLK BES BOLGE
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Rize, Artvin,

Gilimiishane)

Grafik 1. Kadn Istihdaminin Bolgelere Giore Dagilumi (%)
Kaynak: TUIK, 2023a.

Grafik 1 incelendiginde Tiirkiye’de 2023 yilinda kadin istihdam oran1 %32,71, erkeklerde ise
%67,29’dur.Kadin isttihdaminin en yiiksek oldugu bolge TR61 ( Antalya, Isparta, Burdur), en
diisiik oldugu bolge ise TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesidir. Kadin istthdam
oranlarinda ilk 5 bolge incelendiginde, isttihdamin tarim, turizm ve sanayinin yogun oldugu
bat1 ve kuzey bolgelerinde en yiiksek oldugu, dogu ve giiney dogu bdlgelerinde ise daha
diistik oldugu goriilmektedir. Bu farkliliklarin kiiltiirel engeller, ekonomik faaliyet
cesitlilikleri, egitim olanaklar1 vs. gibi sebeplerden kaynaklandig: diistintilmektedir.

Grafik 2’de Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim oraninin bolgelere gore dagilimi
verilmistir.
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Grafik 2. Kadinlarin Is Giiciine Katthminin Bélgelere Gore Dagilimi (%)
Kaynak: TUIK, 2023a.

Grafik 2’de kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 istihdam oranlar1 ile kismen paralellik
gosterdigi goriilmektedir. TUIK 2023 verilerine gére, Tiirkiye genelinde erkeklerin isgiiciine
katilim oran1 %71,2 iken, kadinlarda bu oran %35,8’dir. Kadinlarin isgiiciine katiliminin en
yliksek oldugu bolge TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) olurken, bunu TR90, TR21, TR82 ve
TRA42 bolgeleri takip etmektedir. En diisiik kadin iggiiciine katilim orani ise TRC2 (Sanlurfa,
Diyarbakir) bolgesinde goriilmektedir. Yiiksek katilim oranlarina sahip bolgelerin kadinlar
acisindan is ve sosyal olanaklarin diger bolgelere gére daha ¢ok imkan taninan bolgeler
oldugu nitelendirilebilir.

TUIK 2023 verilerine gore, kadinlarim egitim seviyesi arttikca isgiiciine katilim orani1 da
artmaktadir. Bu oran okuryazar olmayan kadinlarda %13,8 iken, yliksekdgretim mezunlarinda
ise %68,9’a kadar ¢ikmaktadir. Bu durum, egitim ile ekonomik hayata katilim arasinda giiglii
bir bag oldugu gercegini yansitmaktadir (TUIK 2024).

1.3.Kadinlar: Girisimci Olmaya Yonelten Nedenler

Kadinlar1 girisimcilige yonlendiren faktdrler hem pozitif hem de negatif olmak tizere, kisisel
ve digsal kosullarin etkisiyle iki gruba ayrilabilir. Negatif faktorler arasinda ekonomik
zorunluluk, aile i¢i olaylar, calisma kosullarindaki esitsizlikler ve cam tavan sendromu gibi
engeller yer alirken, pozitif faktorler arasinda yasam memnuniyeti, ekonomik bagimsizlik,
basari, patron olma istegi ve finansal bagimsizlik gibi motivasyonlar bulunmaktadir. Kadinlar,
genellikle ekonomik dezavantajlar ve issizlik gibi nedenlerle girisimcilige yonelirken, kisisel
gelisim ve basar1 arayisi da onlar1 girisimcilik yoluna ¢geker. Devletin sagladig1 destekler,
basarili aile iiyeleri veya yakin ¢evreden gelen rol modeller, toplumda saygin bir konum elde
etmek ve onde gelen bir birey olmak, girisimciligi ¢ekici kilar (Keskin, 2014).

Kadinlar girisimci olmaya tesvik eden etmenlerden biri, hiikiimetlerin kadinlar1 yerel
ekonomiyi canlandirmada dnemli bir aktér olarak gérmesidir. Ozellikle kirsal alanda,
kadimlarin mikro finansman araciligiyla gelir elde etmeleri amaglanirken, kadinlarin erkeklere
kiyasla daha diisiik 6z sermayeye sahip olmalar1 veya baslangic finansmanina erisimlerinin
zorlugu da dikkate alinmistir (Arslan ve Toksoy, 2017).

Sanayilesmenin artmasi, teknoloji alanindaki gelismeler, kiiltiirel degisimler, hukuki alanda
yapilan diizenlemeler ve egitim olanaklarinin artmasi, kadinlar1 yedek is giiclinden asil insan
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kaynagina doniisiimiinii hizlandirmis, kadinlarin ¢caligma hayatinda daha etkin hale gelmesine
olanak saglamistir (Yorgun, 2010).

1.4. Kwrsal Alanda Kadin Girigimciligi

Kirsal kalkinmanin 6nemli yap1 taglarindan biri tarimdir ve ekonomiye ve isttihdama énemli
olgtide katki saglamaktadir. Tarimsal faaliyetlerde kadinlar 6nemli 6l¢iide yer almalarina
ragmen, girisimcilik alaninda yeterince kendilerini gosterememektedir. Bu sebepten otiirii,
kirsal alanlarda yasayan kadinlarin girisimci olmalari, kirsal kalkinmanin siirdiirtilebilir
olmasi amaciyla desteklenmektedir (llter ve ark., 2019).

Kadinin ¢alisma yasamindaki rolii, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde farkliliklar
gostermektedir. Geligmis iilkelerde kadinlar genellikle hizmet sektoriine yonelirken,
geligsmekte olan iilkelerde ise kadinlar tarim sektoriinde faaliyet gostermektedir (Dogan
Giinday, 2011).

Kirsalda yasayan kadinlarin girisimciligi, yerel kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi ve
ekonomik deger yaratmasi agisindan 6nemi giderek artmaktadir. Kirsal alan girisimciligini
digerlerinden ayiran en énemli fark, yoksulluk ve yoksunluk gibi ciddi sorunlarin ¢dziimiinde
bolge halkinin roliinlin 6n plana ¢ikmasidir. Bolge halkinin iiretim ve tiikketim aligkanliklari ile
mevcut liretimlerini ekonomik degere doniistiirme becerileri, bu yaklagimi giiglendiren
unsurlar arasinda yer almaktadir (Marangoz ve ark., 2016).

TUIK 2023 yil1 verileri incelendiginde tarim sektdriinde istihdam edilen kadinlarmn orani
%18,7dir. Bu kadinlarin %75,28’1 {icretsiz aile is¢isi olarak calisirken, %13,31°1 isveren ve
kendi hesabina, %11,40°1 ise ticretli islerde ¢alistig1 goriilmektedir. Cinsiyete gore kayit dist
caligmanin dagilimi incelendiginde tarim sektoriinde ¢alisan erkeklerin %73,5 inin kayit dist
calistig1, kadinlarin ise %90,6’smin kayit dis1 ¢alistign goriilmektedir (TUIK, 2023b).
Kadinlarin kirsal alanda ekonomik hayata daha aktif katilimi ve girisimcilik faaliyetlerine
dahil olmalar1 biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilim orani
kirsal alanlarda daha yiiksek olsa da, cogu kadin diisiik iicretli, vasifsiz islerde ya da ticretsiz
aile iscisi olarak calismaktadir (Soysal, 2013).

Tiirkiye'de 2000'li yillarda baglayan kadin kooperatif¢iligi hareketi, kadin iggiiciinii
ekonomiye kazandirmak ve sosyal faaliyetleri desteklemek amaciyla kurulmus olup, bu
kooperatiflerin %80-100"i kadinlardan olugmaktadir. Kadin kooperatifciliginin desteklenmesi
sayesinde kadin girisimci say1s1 artirmaktadir. Giimriik ve Ticaret Bakanlii'nin ¢alismalari
neticesinde, kadinlarin kurdugu kooperatif sayisinda da artis goriilmektedir. Kooperatif¢ilik,
ortak amaclara ulagmay1 hedefleyen kisiler tarafindan olusturulan bir ekonomik is birligi
modelidir. Kooperatifler, iiretimde, pazarlik giiclinii artirmada, emek ve tasarruflarin
ekonomiye kazandirilmasinda, sermaye birikimini siirekli hale getirerek biiylimeye katki
saglamada ve piyasalarin yapisini diizenlemede énemli gorevleri bulunmaktadir (Anonim,
2012).

Ticaret Bakanligi’nin gérev alaninda 2019-2022 yillar1 arasinda en fazla kurulan kooperatif
tiirii Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifleridir. Bu kooperatifler, 2019'da 92,
2020'de 253, 2021'de 328, 2022'de ise 227 adet olarak gerceklesmistir (TB, 2024).
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Sekil 1. KOOPDES Basvurularinin Kooperatif Tiirlerine Gére Dagilimi (2024)

Sekil 1 incelendiginde Ticaret Bakanlig: tarafindan 2024 yili igerisinde onaylanan en fazla
basvuru, 113 basvuruyla Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifleri olmustur. Bu
kooperatifler, Kooperatiflerin Desteklenmesi Programi (KOOPDES) desteklerinden
yararlananlarin %68'ini olusturmus olup, 31 basvuruyla ikinci sirada Tarim Satis
Kooperatifleri toplam bagvurularin %19'unu olusturmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanligi'nin pozitif ayrimcilik politikalar1 ve kadin tireticilere saglanan
destekler, kirsaldaki kadin kooperatiflerinin artmasina yol agmistir. 2011 yilinda kadin
kooperatiflerinin sayisinda belirgin bir artis yasanirken, kirsal alanda kurulan ilk kadin
kooperatifi ise 2003'te Izmir'in Kiraz ilgesindeki Yaglar Koyii'nde kurulmustur (Duguid vd.,
2015; Topaloglu vd., 2017).

Tiirkiye’de 1.011 kadin kooperatifi ve bu kooperatiflere ortak 15.077 kisi bulunmaktadir.
Ortaklarin %24'i Tarim Bakanligi’na bagl Tarimsal Kalkinma Kooperatifi tiyesidir. Kirsalda
kadin kooperatifi ortak sayisinin en yiiksek oldugu iller ise sirasiyla Bursa, Kahramanmaras,
[zmir, Eskisehir, Ankara ve Manisa’dir (Ozdemir ve Yilmaz, 2023).

Kadinlarin kooperatiflere ortak olmalari; egitim diizeyinin diistikliigt, is deneyimlerini az
olmasi, finansman ve miilkiyet eksikligi, bilgiye erisimde yasadiklar1 sorunlar ile cinsiyet
esitsizlikleri gibi nedenler zorlastirmaktadir. Kadinlar genellikle istthdam imkanlarindan daha
fazla yararlanmak, uygun fiyath iiriinlere ulasmak ve finansal kaynaklara daha rahat erismek
icin kooperatif kurmakta veya ortak olmaktadir. Ancak bu siirecte, bakim yiikiimliiliikleri,
miilkiyet ve sermaye eksikligi, aile i¢i sorumluluklar ve finansman eksikligi gibi engellerle
karsilagmaktadirlar (Duguid ve ark., 2015).

Kooperatifler, kadinlarin sosyallesmesi, kaynak paylasimi, bilgi aligverisi ve karar siireclerine
katilim1 acisindan son derece 6nemlidir. Ayni zamanda kadinlarin yeniliklere agik olmasini
saglayarak bilingli tarimsal tiretimi yapmalarina katki saglamaktadir. Kirsal kalkinmada
onemli roller iistlenen kadin kooperatifleri, sinirli kaynaklara ragmen etkili iglevsel
olabilmektedir. Bu nedenle, kadin-erkek firsat esitligi ve kirsal kalkinma i¢in kadinlar
kooperatif girisimciligine tesvik edilmelidir (Ozdemir ve Yilmaz, 2023).

Kadin ve kalkinma konusu, sadece kadinin tiretkenligini artirmakla siirli kalmamali, ayn
zamanda kadinlarin ekonomik hayatta aktif yer almasi, isgiiciine katilimi, egitim, saglik,
sosyal hizmetler ve kredilere erkeklere kiyasla esit erisim gibi olanaklarla da alakalidir.
Kadinlarin, kendi emegi iizerinde tasarruf sahibi olmasi ve erkeklerle esit sekilde kalkinma
stirecine katilabilmesi son derece 6nemlidir. Bu baglamda, kadinlarin kirsalda da ekonomik
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hayatta daha aktif olabilmesi ve girisimcilik faaliyetlerine katilabilmesi i¢in gerekli kosullarin
saglanmasi gerekmektedir (Gokdemir ve Ergiin, 2012; Marangoz, Hiz & Aydin, 2016).
Gelismekte olan tilkelerde, egitim diizeyinin diisiikliigii, toplumsal d6nyargilar, cinsiyet
esitsizligi, cevrenin olumsuz bakis1 ve bilgi noksanlig gibi faktorler kadinlarin aleyhine
islemektedir. Bu etkenler, kadinin kirsal kalkinmadaki roliinii ve islevini sinirlamaktadir.
Ancak, bu engellerin kadin girisimcilik faaliyetleri ile agilabilecegi ifade edilmistir (Soysal,
2013).

1.5. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklart Sorunlar

Kadin girisimciler, isletmelerinin biiyiimesi ve siirdiiriilebilir olmas1 konusunda ¢esitli
engellerle karsilagmaktadir. Bu durum, kadin girisimcilerin siirli sayida kalmasina ve
isletmelerinin gelisiminde gligliikler yasanmasina neden olmaktadir (Arslan ve Toksoy, 2017).
Girisimcilik yolunda kadinlarin karsilastiklar1 zorluklarin ¢ogu, sosyo-kiiltiirel etmenlerden
kaynaklanmaktadir. Kadinlarin aile i¢i sorumluluklari, sosyo-ekonomik statiileri ve toplumun
onlara yiikledigi roller, islerine yogunlagsmasina engel olmaktadir. Ayrica, ekonomik kaynak
yetersizligi, diisiik kazangli ve ev eksenli islere yonelme, banka kredileri i¢in teminat bulmada
yasadiklar1 zorluklar gibi engellerle karsilagmaktadirlar. Erkegin egemen oldugu is
diinyasinda kadinlar, zaman zaman yalnizlik ve diglanma ile kars1 karsiya kalmaktadirlar.
Bunun yani sira, kiz ¢ocuklariin egitimine erkeklere nazaran daha az énem verilmesi ve
baskici bir sekilde yetistirilmesi de kadinlarin girisimcilik konusuna daha dikkatli ve temkinli
yaklagmasina neden olmaktadir (Narin ve ark., 2006).

Ozellikle kirsal alanlarda hakim olan ataerkil aile yapisin kismen devam etmesi, kadinlarin
faaliyetlerini erkeklere kiyasla daha fazla kisitlamaktadir. Kirsalda kadinlar, {iretim siirecinde
onemli bir yer tutmalarina ragmen, hak ettikleri degeri ve karsilig1 alamamaktadirlar
(Karaturhan ve ark., 2017; Dogan Giinday, 2011).

Kadinlarin ekonomik yasamda kendi emegi ve gelirleri iizerinde tasarruf haklari, 6zellikle
erkeklerle kiyaslandiginda oldukga kisitlidir. Bu durum yalnizca kadinlart degil, ¢cevresindeki
bireyleri ve tiim toplumu yoksullastiran 6nemli bir faktordiir. Bu nedenle, kadinlarin
karsilagtig1 esitsizliklerin giderilmesi ve iggiiciine katilim oranlarinin artirilmasi biiytik bir
onem arz etmektedir (Dogan Giinday, 2011).

Tiirkiye’de kirsaldaki kadin ve kadin girisimciler, pek ¢cok zorlukla kars1 karstya kalmaktadir.
Kirsalda kadin girisimciligi, miilk sahipligi engelleri, finansal kaynaklara ulasimda yasanan
zorluklar ve egitim olanaklarina erisimin kisitlilig, gelir diizeyini diisiik olmasi, geleneksel
rollerin isgiicline katilimi sinirlt kilmasi ve sadece kiigiik capli girisimcilik faaliyetlerine
olanak tanimasi gibi nedenlerle, bilingli ve organize bir yapiya ulasamamaistir. Bu durum,
Tiirkiye’nin kirsal kalkinmasinin 6niindeki en biiylik engellerden biridir. Kirsal kalkinmanin
hizlanmasi, bu sorunlarin ¢éziilmesine ve kirsaldaki kadinin ve kadin girisimcinin
giiclendirilmesine baglidir (Gokdemir ve Ergiin, 2012).

2.SONUC

Kirsal kalkinmanin stirdiiriilebilirligi, yalnizca ekonomik yatirimlarla degil, sosyal yapinin
giiclendirilmesiyle ve 6zellikle kadinlarin iiretim siirecine etkin katilimiyla miimkiin hale
gelmektedir. Kadinlarin girisimcilik araciliiyla kirsal ekonomiye entegre olmasi, sadece
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bireysel refahlarini artirmakla kalmamakta; ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligi,
ekonomik biiyiime ve sosyal kalkinma agisindan da kritik bir rol iistlenmektedir.

Tiirkiye’de son yillarda kadin girisimciliginde nemli gelismeler yasanmustir. Ozellikle
kooperatif¢ilik araciligiyla kadinlar, iiretim, pazarlama ve istihdam siire¢lerinde daha goriiniir
hale gelmislerdir.

Bununla birlikte, kadinlar girisimcilik konusunda hala ciddi yapisal ve kiiltiirel engellerle
kars1 karstyadir. Miilkiyet hakkina erisimdeki sinirliliklar, finansal kaynaklara ulagim
giicliigii, toplumsal cinsiyet temelli rol dagilimi ve hane i¢i bakim yiikiimliiliikleri, kadinlarin
stirdiiriilebilir isletmeler kurmasinin 6niindeki baglica engellerdir. Nitekim tarim sektoriinde
caligsan kadinlarin yaklasik %90,6’s1 hala kayit dis1 olarak ¢aligmakta olup, bu da kirsaldaki
kadin emeginin goriinmezliginin siirdiigiinii géstermektedir.

Sonug olarak, kirsalda kadin girisimciliginin giliglendirilmesi, yalnizca toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina degil, ayn1 zamanda yerel kalkinmanin hizlanmasina ve ekonomik
refahin tabana yayilmasina katki saglayacaktir. Bu dogrultuda; finansal destek
mekanizmalarinin genisletilmesi, girisimcilik egitimi ve danigmanlik hizmetlerinin
yayginlastirilmasi, kadin kooperatiflerine kurumsal ve yasal destek saglanmasi ve ataerkil
toplumsal normlarin doniistiiriilmesine yonelik politikalarin kararlilikla uygulanmasi
gerektigi, kadinin iiretimdeki potansiyeli ve girisimci giicii desteklendiginde, kirsal
kalkinmanin dinamosu olacag1 diistiniilmektedir.
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