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GIRIS

Mandalar, zorlu g¢evre kosullarinda yasayabilen ve hastaliklara karsi
olduk¢a direngli yapiya sahip hayvanlardir. Giiglii yapilar1 sayesinde kaba
yemleri verimli bir sekilde tiiketebilen bu hayvanlar, et, siit, deri ve is giicii
saglamak amacryla yetistirilmektedir (Sariézkan, 2011). Manda siitii; vitamin,
mineral, protein agisindan zengin olmasi1 ve diisiik laktoz icerigi sayesinde
saglik acisindan faydali bir besindir. Ayrica antibiyotik benzeri etkilerinin
olmasi ile bagisiklik sistemini giiclendirir. Dogal antioksidan kaynagi olmasi,
A vitamini, kalsiyum gibi besleyici 6zelliklerinden dolay1 da tiim yas gruplari
tarafindan tercih edilmektedir (Akgiin, 2009; Bhat ve ark., 2022). Ote yandan,
diinya genelinde genis kullanim alanina sahip olan manda derisi 6zellikle
ayakkabi, mont, cilizdan, canta, kemer gibi c¢esitli tiirlinlerin imalatinda
kullanilmaktadir (DPT, 2000; Stoner ve ark., 2002; Atasever ve Erdem, 2008).
Ayrica, manda derisi atiklari, jelatin iiretimi i¢in uygun bir hammadde olup,
sinirli miktarda bulunduklart i¢in diger deri atiklariyla karistirilarak kullanilir.

Mandalar diinya genelinde basta Giineydogu Asya olmak {izere bir¢ok
bolgede yetistirilmektedir. 2022 yili itibariyla diinya manda varligi 205.142
milyon bas olup, bunun yaklagik %97°si Asya kitasinda bulunmaktadir. Manda
yetistiriciligi 6zellikle Hindistan (%56), Pakistan (%16) ve Cin’de (%]13)
yogunlagmis olup, diinya manda varligiin %851 bu ii¢ iilkede yer almaktadir
(Anonim, 2024). Avrupa’da ise italya modern iiretim teknikleriyle éncii bir
iilke olarak dikkat cekmekte ve organik manda yetistiriciliginin yayginlagmasi
beklenmektedir (Sari6zkan, 2011).

Tiirkiye, ekolojik kosullar1 nedeniyle manda yetistiriciligi i¢in uygun ve
potansiyeli yiiksek bir iilkedir. Ulkede, Akdeniz mandas1 grubuna ait olan ve
nehir mandas1 irkinda yer alan Anadolu mandas1 yetistirilmektedir (Soysal,
2013; Ugurlu, 2017). Manda yetistiriciligi yaygin olarak Samsun, Istanbul,
Afyon, Tokat, Corum, Sinop ve Amasya illerinde yogunlagmis olup, genellikle
slit ve et liretimi amaciyla kiigiik aile isletmelerinde yapilmaktadir (Soysal ve
ark., 2005; Sari6zkan, 2011). Anadolu mandasinin siitli; kaymak, yogurt, peynir
ve dondurma yapiminda kullanilirken, eti bagta sucuk olmak iizere farkli gida
iriinlerine de doniistiiriilmektedir (Atasever ve Erdem, 2008; Kelgdokmen ve
Unal, 2015; Yilmaz ve Ciftci, 2020; Konca ve Adkinson, 2021). Tiirkiye’nin
son 10 yildaki manda varligi incelendiginde, 2014 yilinda 121.826 bas olan
manda sayis1 2020 yilina kadar istikrarli bir artis gostererek 192.489 basa
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ulagsmistir. Bu artisin baglica sebepleri arasinda manda yetistiriciligine verilen
destekler, tesvikler ve Damizlik Manda Yetistiricileri Birligi'nin ¢alismalar1 yer
almaktadir. Ancak, 2020 yilindan sonra Tiirkiye manda varliginda azalmalar
meydana gelmis ve 2024 yilinda 162.051 basa gerilemistir (Anonim, 2025).

Tirkiye'de manda yetistiriciliginin uzun yillara dayanan yetistiricilik
kiiltiirti bulunmaktadir ve 6zellikle son yillarda artan bir 6neme sahiptir. Manda
isletmelerinin  karliligi, iretim maliyetleri, siit verimi ve ekonomik
siirdiirtilebilirligi agisindan yapilan ¢esitli calismalar bulunmaktadir. Isik
(2015) tarafindan Mus ilinde 94 isletmenin sosyo-ekonomik yapisi analiz
edilmig; tretim maliyetlerinin %75.81’inin yem giderlerinden olustugu
belirlenmistir. Arastirmada, karliligi artirmak igin 1slah c¢alismalarimin
siirdiiriilmesi, modern tekniklerin ciftcilere aktarilmasi ve 6l¢cek ekonomisine
yonelik politikalarin gelistirilmesinin gerekliligi vurgulanmistir.

Kaygisiz ve ark., (2018) Istanbul ili Catalca ilgesindeki 32 siit mandas1
isletmelerinin ekonomik yapisin1 ve etkinlik durumunu analiz etmisler,
isletmelerin %531 tam teknik etkinlige sahipken, %47 unun etkin olmadigini
belirlemislerdir. Calismada, etkinligi artirmak i¢in girdi optimizasyonu,
modern yetistirme tekniklerinin benimsenmesi ve egitim programlarina
katilimin tesvik edilmesi gerektigini vurgulamiglardir. Karli ve ark. (2021)
tarafindan 462 isletme ile gerceklestirilen calismada, farkli bolgelerdeki manda
yetistiriciligi isletmelerinin ekonomik faaliyetleri incelenmis ve Marmara
Bolgesi’nde manda yetistiriciliginin ekonomik getirisinin diger bolgelere
kiyasla daha yiiksek oldugu ortaya konulmustur. Manda yetistiriciliginin
gelistirilmesi i¢in iiretim maliyetlerinin diigiiriilmesi ve desteklerinin artirilmasi
Onerilmigtir. Saner ve ark. (2022) tarafindan Balikesir’de 102 manda
yetistiricisini kapsayan bir aragtirmada, manda siitii iiretiminde kii¢iik 6l¢ekli
isletmelerin daha karh oldugu belirlenmistir. Caligma, iireticilerin daha fazla
katma deger yaratabilmesi i¢in manda {riinlerinin pazarlanmasi ve
stirdiiriilebilir {iretim stratejilerinin benimsenmesi gerektigini Onermektedir.
Karadas, (2022) Igdir ilindeki 92 igletmede iiretim maliyetleri ve karlilik analizi
yapmuis, siit tiretim maliyetinin %60’ 1n1n sabit, %40’ 1nin degisken masraflardan
olustugunu belirlemistir. Siit tiretim maliyeti 1,78 TL/kg iken satig fiyatinin
5,03 TL/kg oldugunu ve faaliyetin karli oldugunu ortaya koymustur. Manda
yetistiriciliginin ekonomik olarak karli oldugunu, ancak verimliligin artirilmasi

i¢cin modern tekniklerin uygulanmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Satilmig
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ve Kul, (2023) Amasya ilindeki 69 manda yetistiricisi ile yapilan anketler
sonucunda, igletmelerin ¢ogunlukla kii¢iik 6l¢ekli oldugunu, tireticilerin egitim
seviyesinin diigiik oldugunu ve geleneksel yontemlerle yetistiricilik yapildigini
belirlemislerdir. Manda yetistiricili§inde verimliligin artirilmasi i¢in uzun
vadeli 1slah ¢aligmalar1 ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gerektigini
vurgulamislardir.

Yapar, (2020) Samsun ilinde “Halk Elinde Manda Islah1 Projesi’nden
yararlanan 48 yetistiriciyi kapsayan ¢alismada projenin; yetistiricilerin bilgi
diizeyini artirdigini, verimlilikte iyilesmeler sagladigimi ve ekonomik
getirilerde olumlu etkiler yarattigini belirtmistir. Ayrica, yetistiricilerin modern
yetistirme teknikleri konusunda bilinglendigi ve manda {irlinlerinin kalitesinde
artislar kaydedildigi belirtilmistir. Ugar (2021) Mus ili Haskdy il¢esinde 150
manda yetistiricisi ile yapmis oldugu anket calismasi sonucunda, genetik
kapasitesi yliksek mandalarin yetistiricilere saglanmasini, sézlesmeli manda
yetistiriciliginin tesvik edilmesini, besleme siire¢lerinin gelistirilmesini, ahir ve
yem depolarinin modernize edilmesini ve ireticilerin modern mandacilik
konusunda egitim alarak desteklenmesini dnermistir. Turan ve Tatar (2022)
Diyarbakir ilinde 147 yetistirici ile yaptiklari anket calismasinda, yetistiricilerin
biiyiik cogunlugunun manda yetistiriciliginden memnun oldugunu, bu faaliyeti
aile meslegi olarak gordiiklerini ve manda iiriinlerinin kalitesi ile dneminin
farkinda olduklarin1 belirlenmiglerdir. Mevcut sorunlarin ¢éziimil i¢in yem
maliyetlerinin  diisliriilmesi, desteklemelerin  artirilmasi  ve  egitim
programlarinin diizenlenmesi gibi adimlarin atilmasini 6nermislerdir. Seker
(2019) Van ili Bagkale ilgesinde 184 isletmeye ait verileri kullanarak
desteklemelerin manda yetistiriciligine etkilerini incelemistir. Isletmelerin
%90.2°si tarimsal desteklerden faydalanmakta olup, %70.1’1f memnun
oldugunu, %66.8’1 desteklerin iiretimi tesvik ettigini, ancak biiyiik cogunlugu
destek miktarinin iiretim maliyetlerini karsilamada yetersiz oldugunu
belirtmistir. Calismada, hayvanciligin daha bilingli ve karl hale gelmesi i¢in
ciftcilerin modern iiretim teknikleri konusunda hem teorik hem de uygulamali
egitimlerle desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Giinlii ve arkadaslar
(2010) Afyonkarahisar ilinde siit iiretimi yapan 66 manda isletmesinde, toplam
giderlerin %42.84’iinli yem maliyetlerinin, %27.48’ini ise isgiicli giderlerinin

olusturdugunu belirlemiglerdir
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Manda yetistiriciliginin ekonomik 6nemi ile ilgili diinyanin farkli
bolgelerinde yapilmis ¢ok sayida calisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda
genellikle isletmelerin sosyo-ekonomik yapisi, siit liretiminin karliligi, tiretim
maliyetleri ve pazarlama yapisi gibi konular ele alinmistir. Hasan ve ark. (2016)
Banglades’in Bhola bolgesinde yaptiklar1 aragtirmada manda yetistiriciliginin
sosyo-ekonomik yapisini incelemisler ve kiigiik olcekli isletmelerde manda
siitii tretiminin yliksek briit kidr marji ve net karlilik sagladigim ifade
etmiglerdir. Manda yetistiriciliginin kiy1 bolgelerde yoksullugun azaltilmasina
onemli katki sundugu ortaya konulmustur. Islam ve ark. (2017) Banglades’te
10 ilgede 500 manda isletmesini kapsayan ¢alismada, sosyo-ekonomik yapiy1
ortaya koymuslar ve ortalama manda sayisin1 18.91 olarak belirlemislerdir.
Aile gelirinin %33’linlin manda yetistiriciliginden elde edildigini belirtmisler
ve bolgesel ekonomiye 6nemli katkilar sagladigini belirtmislerdir. Panta (2022)
Nepal’in Lalitpur ilgesinde 123 manda isletmesini kapsayan arastirmada, siit
iiretimi ve pazarlama durumunu incelemistir. Caligmada, {iretim maliyetinin
%47.8’ini yem, %21.5’ini is¢ilik ve %13.1’ini hayvan maliyeti olusturdugu
belirlenmistir. Manda siitii {iretiminin karli oldugu, pazarlama kanallarinin
etkinliginin ¢ift¢i gelirlerini dogrudan etkiledigi, tretim ve altyap:
iyilestirmeleriyle sektoriin daha verimli hale getirilebilecegi vurgulanmistir.
Saadullah (2012) tarafindan Banglades’te yiiriitillen ¢alismada, manda
yetistiriciligi yapilan isletmelerin genellikle kirsal kesimde faaliyet gdsteren
kiigiik aile isletmeleri oldugunu ve mandalarin ¢ogunlukla diger hayvanlarla bir
arada beslendigini belirlemistir. Yetistiricilik uygulamalarinin isletmelerin
iiretim amacina bagl olarak sekillendigi ve geng erkek ve disi mandalarin 1slah
amaciyla yetistirildigi vurgulanmigtir. Embaby (2009) tarafindan Misir’da
gerceklestirilen arastirmada, farkli bolgelerdeki manda yetistiriciliginin yapisal
durumu degerlendirilmis, yetistiricilerin karsilastig1 sorunlar ortaya konulmus
ve sektordeki mevcut zorluklara dikkat ¢ekilmistir. Yetistiricilerin, kaba yem
maliyetlerinin yiiksek olmasi, su kaynaklarinin kirliligi, hayvan sigortasinin
yetersizligi, pazarlanma sorunlari, veterinerlik hizmetlerinin eksikligi ve
kaliteli irk temini konusunda sorunlar yasadigi belirlenmistir.

Tiirkiye’de ve diinyada manda yetistiriciliginin ekonomik durumu ile
ilgili yapilan caligmalar, manda iretiminin bdlgesel kalkinmaya katki
sagladigini ve isletmelerin karliliginin artirilabilmesi igin iiretim maliyetlerinin

diistiriilmesi, modern tekniklerin uygulanmasi ve pazarlama stratejilerinin
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gelistirilmesinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu durum her bdlgenin
cografi, kiiltiirel ve ekonomik kosullaria gore farkliliklar gostermektedir.

Tokat ili, manda varlig1 bakimindan 7.973 bas (%4.92) ile Tiirkiye’de
altinc1 sirada yer almakta olup, manda yetistiriciligi acisindan stratejik dneme
sahiptir (Anonim, 2025). Tokat ili Kazova bdlgesi, elverisli iklim kosullar1 ve
yerel ciftgilerin deneyimi sayesinde manda iiretiminde yiiksek verimlilik ve
kaliteli iiriin elde edilmesine olanak taninmaktadir. Kazova bolgesi hem bitkisel
iretim hem de manda yetistiriciligi agisindan ekonomik Oneme sahiptir.
Bolgedeki sulak meralar ve zengin bitki Ortiisii, mandalarin dogal ve saglikli
beslenmesine olanak tamimakta, bu da yiiksek kaliteli siit ve siit {irlinleri
iretimini tesvik etmektedir. Bu calismada Kazova bolgesinde manda
yetistiriciligi yapan isletmelerinin mevcut durumu ortaya konulmus ve karlilik
analizlerine yer verilerek, Oneriler sunulmasi amaglanmistir.

MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin verileri, Tokat ili Kazova B6lgesi’nde manda yetistiriciligi
yapan igletmelerden yiiz ylize yapilan anket ¢aligmasi sonucu elde edilmistir.
Bolgede Kaz Golii civarinda manda yetistiriciligi yapan koylerde tam sayim
yapilmig ve toplam 65 anket gergeklestirilmistir. Calismada, Tarim ve Orman
Bakanligi, TUIK, FAO istatiksel verilerinin yaninda konuya iligkin tezler,
makaleler ve arastirma raporlarindan yararlanilmisgtir.

Anket calismasit sonucu elde edilen veriler bilgisayara aktarilarak
analizler yapilmistir. Oncelikle isletmelerin sosyo-demografik durumu ele
alinmis; yetistiricilerin 6zellikleri, aile ve yabanci isgiicii kullanim durumu ve
manda yetistiriciligi yapma nedenleri tespit edilmistir. Isletmelerin manda
varligy, arazi varligi ve liretim deseni bilgilerine yer verilmistir. Aktif sermaye
icerisinde yer alan ve hayvancilikta kullanilan bina sermayesi, yilsonu ve
yilbast hayvan varliklari, hayvan sermayesi ve envanter kiymet artig-azalislari
belirlenmis, iiretilen ve satin alinan yem masrafi ve diger cari masraflar ayrintilt
olarak hesaplanmistir. Ayrica hayvan satig gelirleri, envanter degigimi, siit satis
gelirleri ve destekleme gelirleri belirlenmistir.

Isletmelerde bulunan hayvan sayilari, literatiirde yer verilen katsayilar
kullanilarak Biiyiikbas Hayvan Birimi (BBHB)’'ne ¢evrilmis (Inan,1992) ve
analizler BBHB’ne gore yapilmistir. Isletmelerin bina sermayeleri,

amortismanlar1 ve bakim onarim masraflar1 hesaplanmistir. Bina sermayesi,
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isletmenin mevcut ahiri, diger hayvancilik yapilar1 (samanlik, yem depolar1 ve
hangarlar, kiispelikler, giibrelikler vd.) ve isletme binalar1 (bakici evi, bekgi
kuliibesi, idare binasi, su deposu, trafo vd.) olarak gruplandirilmistir. Bina
amortismanlarinin hesaplanmasinda hayvancilik yapilariin degerlerinin %2’si
dikkate alinmis, bakim onarim masraflar1 ise yetistirici beyanlarina gore
degerlendirilmistir.

Manda yetistiriciligine gelirler, giderler, net kar ve briit karlar isletme
bazinda hesaplanmis ve ¢izelgelerde genel ortalama olarak verilmistir.
Aragtirmada, isletmelerin bir biitiin olarak ekonomik analizinin yapilmasina
gerek duyulmamis ve bu nedenle isletmelerin geneline ait masraflarin manda
iiretim dalina diisen miktarlar1 dikkate alinmistir. Manda yetistiriciligi iiretim
dalina ait briit tiretim degerinden (gelirler) tiim giderler ¢ikartilarak net kar
hesaplanmigtir. Briit kar hesaplanirken iiretim dalina ait sabit kaynaklarin
masraflari (amortismanlar, kiracilik ve ortak¢ilik bedelleri, genel idare giderleri
vs.), sermaye faiz karsiliklar1 ve aile iggiicli iicret karsiliklart harig, sadece
degisken giderler dikkate alinmistir (Inan,1992).

Envanter degisimi yilbasi ve yilsonu hayvan sayisindaki fark ile
prodiiktif degisimler dikkate alinarak hesaplanmistir. Genel idare giderleri,
degisken masraflarin %3’ olarak alinmistir. Degisken masraflar; yem
masraflari, cari masraflar, diger giderler (nakliye, yular, zincir vs.) ve isgiicii
masraflarindan olusmaktadir. Sermaye faizi, varlik degerlerinin yarist
iizerinden reel faiz oran1 (%5) kullanilarak hesaplanmistir. (Kiral ve ark., 1999).

Isletmelerin net karlar1 dikkate alinarak, basarilarina gore; basarisiz (30
adet) ve basarili isletmeler (35 adet) olarak 2 gruba ayrilmistir. Net kar1 1000
TL/BBHB ve iizeri olan isletmeler basarili igletme olarak degerlendirilmis,
1000 TL’nin altinda olan isletmeler ise basarisiz isletme olarak
degerlendirilmistir. Net kar diizeyi ile isletmelerin basarisinda etkili olabilecek

sosyo-ekonomik faktorler belirlenmis ve yorumlanmistir.

ARASTIRMA BULGULARI

Incelenen isletmelerin tamami sahis isletmesi olup islemecilerin yas
ortalamasi1 52.0 ve manda yetistiriciliginde tecriibe siiresi 36.7 yildir.
Yetistiricilerin %86.6°s1 ilkokul, %4.2’si ortaokul ve %9.2’si lise diizeyinde
egitime sahiptir. Yetistiricilerin %95.4’liniin asil mesleginin ¢ift¢ilik oldugu
belirlenmistir. Manda yetistiriciligi yapma nedenleri arasinda %83.1 ile baba
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meslegi olmasi ve %52.3 ile karli olmasi 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yaninda
%20.0’si manda yetistiriciligine destek verildigi icin %13.8’1 ise bdlgenin
manda yetistiriciligine uygun olmasi ve bolgede bircok ailenin bu alanda
faaliyeti gosterdiklerini belirtmistir. Bolgede siit tiretiminin karlilig1 agisindan
manda yetistiriciliginin, siit sigircigindan daha iyi oldugunu belirtenlerin
oranimin yiiksek oldugu belirlenmistir. Ailede yasayan fertlerin iggilicline
katilim orani oldukca yiiksek (%93.8) bulunmustur. Bu verilere gore arastirma
bolgesinde uzun yillardan bu yana yetistiricilik kiiltiiriniin s6z konusu oldugu

ve aile isletmelerinin yaygin oldugu sdylenebilir.

Tablo 1. Yetistiricilere ve isletmelere ait genel bilgiler

Yetistiricilere ve isletmelere ait genel bilgiler Genel
Yas (y1l) 52.0
. o Erkek 98.5
Cinsiyet (%) Kadm G
Tlkokul 86.6
Egitim durumu (%) Ortaokul 4.2
Lise 9.2
Asil meslegi (%) ¥22$ dist 932
Manda yetistiriciliginde tecriibe (y1l) 36.7
Baba meslegi 83.1
Karli olmast 523
Manda yetistiriciligine destek verilmesi 20.0
Manda yetistiriciligi Bolgenin uygun olmasi ve bir¢ok ailenin
. 13.8
yapma nedenleri (%)* yapmasi
Yapacak bagka ig olmamasi 7.7
Kredi temin kolaylig1 1.5
Diger** 10.8
Siit iiretiminde hangi Stit Slgerﬂ.l g 215
firetim dalt daha karli (%) [—i2nda yetistiriciligi 37.0
Her ikisi de 41.5
Aile fertlerinin isgiiciine katilim orani (%) 93.8
Damizlik Manda Yetistiricileri Birligi iiyeligi (%) 96.9
Siit Birligi iiyeligi (%) 3.1
Hayvancilik Kalkinma Kooperatifi iiyeligi (%) 1.5
Manda yetistiriciligi konusunda egitime katilma durumu (%) 6.2

**pazarlama sorunu olmamasi, siitiin kaliteli olmasi, bakiminin kolay olmasi vs.

Manda yetistiricilerinin %96.9’u bolgedeki yetistirici birligine {iyedir.
Bunun yaninda siit birligi ve hayvancilik kooperatifi liyeligine iliskin oranin
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cok diisiik oldugu belirlenmistir. Manda yetistiriciligi konusunda egitime
katilanlarm orani ise %6.2 oldugu saptanmustir.

Isletmelerde y1lbas1 toplam manda varliginin 22.0 adet oldugu ve bunun
7.4 adetinin sagilan manda oldugu belirlenmistir. Y1l icerisinde dogan
malaklarin 6nemli bir kisminin y1l igerisinde satildigi, bazilarinin ise damizlik
olarak ayrildigir goriilmektedir. Bunun yaninda manda yetistiriciliginde siit
iretimi ile birlikte canli hayvan satiglar1 da s6z konusudur. Yilbasi ve yilsonu
manda varliginda 6nemli bir degisim yasanmamistir. Caligmada adet olarak
verilen manda varligi, ekonomik analizler agisindan biiyiikbag hayvan birimi

(BBHB) olarak da ayrica verilmistir.

Tablo 2. isletmelerin yilbas: ve yilsonu manda varlig1 ile y1l icindeki degisimler

Hayvan varligi Adet (basg) BBHB*
Sagilan manda 7.4 11.1
Yilbasi Sagilmayan manda 4.1 43
Malak 7.4 1.4
Erkek manda 3.1 6.5
Toplam 22.0 23.3
Dogan malak 7.5 1.8
Olen ana¢c manda 0.1 0.1
Olen malak 0.6 0.1
Olen erkek manda 0.0 0.0
Y1l ici degigimler Satin alinan ana¢ manda 0.2 0.4
Satin alinan malak 0.1 0.0
Satin alinan erkek manda 0.0 0.0
Satilan ana¢ manda 0.9 1.3
Satilan malak 5.4 1.3
Satilan erkek manda 1.7 3.5
Sagilan manda 7.5 11.2
Sagilmayan manda 4.1 4.3
Yilsonu Malak 72 1.8
Erkek manda 2.3 4.8
Toplam 21.1 22.1
*Biiyiikbag Hayvan Birimi

Isletmelerin ortalama arazi varligmin 38.73 dekar oldugu belirlenmistir.
Kazova Bolgesi sulu ve polikiiltiir tarimin yogun olarak yapildig bir bolgedir.
Uretim deseni incelendiginde %53.3 ile musir ve %14.7 ile bugday iiretiminin
yaygin oldugu, bunun yaninda %25.0 ile sebze, meyve ve aygigegi iiretiminin
yer aldig1 goriilmektedir. Bu verilere gore bolgenin iiretim deseninin kendi
kosullarinda gerceklestigi ve manda yetistiriciligi ile ilgisinin olmadig1
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soylenebilir. Isletmelerin manda yetistiriciligi yapmasinin en énemli nedeninin,
bolgede Kaz Goli’niin varligina bagh olarak sazlik ve kamislik alanlarin yer
almasidir. Nitekim bolgede yer alan kdylerde uzun yillardan bu yana manda
yetistiriciligi yapilmaktadir.

Tablo 3. isletmelerin arazi varlig1 ve iiretim deseni

Yetistirilen iriinler Alani (da) %

Misir 20.63 533
Bugday 5.69 14.7
Yonca-korunga-fig 1.16 3.0
Arpa 1.04 2.7
Yulaf-¢avdar 0.49 1.3
Diger* 9.72 25.0
Toplam 38.73 100.0

*sebze, meyve, aygicegi vb.

Yapilan arastirmada isletmelerin %3.1°1 yem ihtiyacinin tamaminin
isletmeden karsilandigini, %20.0’si satin aldigini, %76.9’u ise her ikisinin de
s0z konusu oldugunu belirtmistir.

Isletmelere ait ahir ve diger hayvancilik yapilarmin degeri ile
amortisman ve tamir bakim masraflarina iliskin bilgiler Tablo 3’te
goriilmektedir. Hayvancilik yapilarinin toplam degeri 1.080.830,8 TL olup,
BBHB’ne diisen deger ise 46.387.5 TL’ sidr.

Tablo 4. Ahir ve diger yapilarin degerleri ve masraflari

Hayvancilik yapilar1 ve masraflari TL
Degeri 768.307,7
Ahir Amortisman 15.520,0
Bakim onarim 7.683,1
Degeri 312.523,1
Diger hayvancilik yapilar1* Amortisman 6.250,5
Bakim onarim 3.1252
Toplam yap1 degeri 1.080.830,8
BBHB' ne diisen yap1 degeri 46.387,5
Toplam yap1 amortisman degeri 21.616,6
Toplam yap1 bakim onarim gideri 10.808,3

*Samanlik, kiispelik, giibrelik, suluk, bakict evi

Manda yetistiriciliginde en onemli maliyeti yem giderleri (%43.7)
olusturmaktadir (Tablo 5). Bunu %20.0 ile sabit sermaye faizleri ve %19.8 ile
aile fertlerinin calisma karsih@ takip etmektedir. Isletme basma toplam
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maliyetin 442.054,43 TL, BBHB ’ne diisen maliyetin ise 18.972,3 TL oldugu

belirlenmistir.

Tablo 5. Manda yetistiriciligi tiretim dalina ait giderler

Giderler (TL) (%)
Kesif yem 87.814,6
Saman, kuru ot 33.350,0
Arpa, misir . 5.612,9
Yem giderleri Mistr silaji, yonca silajt 48.353,8 | 43.7
Kiispe (seker pancari yas 18.091,5
ve kuru)
Toplam 193.222,8
Veteriner, ilag, ag1, sperm 11.758,0| 2.7
Elektrik, 1sitma, motorin 104292 | 2.4
Diger cari giderler Tuz, mineral, kimyasallar 862,2| 0.2
Nakliye ve kesim licreti 101,1] 0.0
Toplam 23.150,5| 5.3
Yabanc1 iggiicli 10.400,0 | 2.4
masraflari
Diger degisken giderler Kredi faizleri 123,4] 0.0
Hayva}ncﬂlk yapilari 21.770.5| 4.9
Amortisman ve tamir bakim giderleri amortisman
Hayvancilik yapilari
. 10.808,3| 2.4
tamir bakimi
Hayvan sermayesi faizi 55.113,1
Hayvancilik makineleri 550.1
Sabit sermaye faizleri sermaye faizi >~ 120.0
Hayvancﬂl!( yapllarl 32.424.9
sermaye faizi
Aile fertleri ¢alisma karsiligi 87.692,3 [19.8
Genel idare giderleri** 6.799,03 | 1.5
Toplam giderler (TL) 442.054,43 | ---
Toplam giderler/BBHB 18.972.3| ---

**Toplam gelirin %3’ alimmustir.

Isletme gelirleri iki 6nemli kalemden olusmaktadir. Bunlar siit geliri ve
canlt hayvan satiglaridir. Bunun yaninda destekleme gelirleri de s6z konusudur.
Isletmelerde sagilan manda sayis1 7.58 adet ve giinliik siit veriminin 3.20 kg
oldugu belirlenmistir. Isletme basina yillik siit {iretimi 5.077,7 kg ve yillik siit
geliri 210.037,7 TL’dir. Hayvan satig gelirlerinden elde edilen yillik gelir
296.707,67 TL sidir. Envanter degisimi negatif yondedir ve bu durumun nedeni
yil iginde manda satisindan kaynaklanmaktadir. Yillik destekleme gelirleri
toplam gelirin %10’dan fazlasini olusturmaktadir ve isletmeler genelinde
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53.932,3 TL’dir. Isletmelerin manda yetistiriciligi toplam geliri yillik
525.397,2 TL olarak belirlenmistir. BBHB’ne diisen gelir ise 22.549,2 TL dur.

Tablo 6. Manda yetistiriciligi tiretim dalina ait gelirler

Gelirler (TL)
Sagilan manda (adet) 7.58
Siit verimi (kg/giin) 3.20
Laktasyon siiresi (giin/y1l) 193.46
Siit iiretimi (kg/y1l) 5.077,7
Stit gelirleri Ortalama siit fiyat1 (TL) 39,76
Siit geliri (TL/y1l) 210.037,7
Siit geliri/sagilan manda
(TL/manda) 27.709,5
Siit geliri/BBHB (TL/BBHB) 9.014,5
Anag Adet 0.95
manda Gelir 53.261,53
Adet 5.46
Malak :
Hayvan satis gelirleri Gelir 159.815,38
ve envanter degisimi Erkek Ade.t L.73
manda Gelir 83.630,76
Toplam hayvan satig geliri 296.707,67
Envanter degisimi -35.280,51
Toplam 261.427,16
Destekleme gelirleri 53.932,3
Toplam gelir (TL) 525.397,2
Toplam gelir (TL)/BBHB 22.549,2

Manda yetistiriciliginin net kar1 isletme basma 83.342,8 TL olarak
hesaplanmigtir. BBHB ne diisen net kar ise 3.576,9 TL’s1dir. Bu sonuglara gore
net kar isletmeler ortalamasinda pozitif degere sahiptir. Bunun yaninda
ekonomik analiz acisindan diger 6nemli bir gosterge olan briit kar degerleri
incelendiginde; isletmelerin briit kar1 298.762,6 TL, BBHB ne diisen briit kar
ise 12.822,4 TL’s1dir. Bu sonuglara gore bolgedeki isletmelerin hem briit kar
hem de net karlar1 pozitif deger tasimaktadir. Isletmeler ortalamasina gore
hesaplanan bu degerler bazi isletmelerde oldukc¢a yiiksek olup, bazi
isletmelerde ise negatif degerlere sahiptir. Bu nedenle asagidaki boliimde

isletmelerin bagar1 analizlerine yer verilmistir.
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Tablo 7. Manda yetistiriciliginde gelirler, giderler, net kar ve briit kar

Gelir ve giderler (TL) (%)
Siit geliri 210.037,7 40.0
Hayvan satis gelirleri 296 707,7 56.5
Gelirler Envanter degisimi -35.280,5 -6.8
Destekleme gelirleri 53.932.3 10.3
Toplam gelir 525.397,2 100.0
Toplam gelir/BBHB 22.549,2 -
Yem masraflar 193.222.8 437
Diger cari masraflar 23.150,5 5.2
Yabanci isgiicli masraflari 10.400,0 24
Kredi faizleri 123,4 0.0
Hayvancilik yapilari amortismani 21.770,5 4.9
Hayvancilik yapilari tamir bakimi 10.808,3 24
Giderler Hayvan sermayesi faizi 55.113,1 12.5
Hayvancilik makineleri sermaye faizi 550,1 0.1
Hayvancilik yapilar sermaye faizi 32.424,9 73
Aile fertleri ¢caligma karsiligi 87.692,3 19.8
Genel idare giderleri 6.799,0 1.5
Toplam gider 442.054,4 100.0
Toplam gider/BBHB 18.972,3 -
Net Kar 83.342.8 -
Net Kar/BBHB 3.576,9 -—-
Degisken Giderler* 226 634,6 -
Degisken Giderler/BBHB 9.766,8 ——
Briit Kar 298.762,6 -
Briit Kar/BBHB 12.822.,4 -

*Yem, yabanci isgiicii, kredi faizleri ve diger cari giderler (veteriner, ilag, as1, sperm,
elektrik, 1s1tma, motorin, tuz, mineral, temizlik kimyasallari, nakliye, kesim vs.).

Manda yetistiriciligi yapan isletmelerin manda {iretim dalina ait
BBHB’ne diisen yillik net gelirleri dikkate alinarak basarili ve basarisiz
isletmeler seklinde iki gruba ayrilmistir. Yapilan calismada yillik net geliri
pozitif olan 35 isletme ve yillik net geliri negatif olan 30 isletme oldugu
belirlenmistir. incelenen isletme sayis1 65 adet oldugu i¢in iki gruba ayrilarak
incelenmesi uygun goriilmiistiir.

Basarili isletmelerde manda varliginin daha fazla oldugu belirlenmistir.
Genel ortalamada net kar pozitif degere (83.342,8 TL) sahipken, basarisiz
isletmelerde net kar -124.998,8 TL’s1dir. Buna karsin basarili isletmelerde net
kar 261.956,0 TL, BBHB’ne diisen net kar ise 9.061,1 TL’sidir. Basarizi
isletmelerde ise BBHB ne diisen net kar negatif degere (-7.530,0 TL) sahiptir.
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Basarili isletme sahiplerinin yasinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu
%97.1°’1 ilkokul
mezunlarindan olusmaktadir. Basarisiz igletmecilerin egitim diizeyleri daha

durumun bir sonucu olarak basarili isletmecilerin
yuksek bulunmustur.

Basarili isletmelerde manda sayisi, sagilan manda sayis1 ve isletme
arazisi varlig1 daha fazladir. Siit verimleri, siit fiyati ve laktasyon stireleri
arasinda belirgin bir fark bulunmamaktadir. Basarili isletmelerde yillik siit
geliri ve BBHB’ne diisen siit geliri daha yiiksektir. Bunun yaninda BBHB ne
diisen toplam ve degisken masraflarin basarisiz isletmelerde daha fazla oldugu
belirlenmistir. BBHB’ne diisen destekleme gelirleri ve desteklemelerden

memnuniyet durumu ile ilgili basarili ve basarisiz isletmeler arasinda fark

olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 8. Isletmelerin basarisina etki eden faktorler

Kriterler Basarilt Bagsarisiz Genel
Frekans (adet-isletme) 35 30 65
BBHB 28,91 16,60 23,23
Net gelir (TL/y1l) 261.956,0 | -124.998,8 | 83.342,8
BBHB’ ne diisen Net Gelir (TL/y1l) 9.061,1 -7.530,0 3.576,9
Yetigtiricilerin yast (y1l) 54.1 49.6 52.0
Tlkokul 97.1 73.3 86.6
Egitim diizeyi (%) Ortaokul 0.0 10.0 4.2
Lise 2.9 16.7 9.2
BBHB 28.9 16.6 23,3
Sagilan manda sayis1 (adet) 10.11 4.63 7.58
Siit verimi (kg, glin/manda) 3.34 3.03 3.20
Laktasyon siiresi (giin/y1l) 196.4 190.0 193.5
Yillik siit diretimi (kg/yil) 6.925.0 2.922,5 5.077,7
Ortalama siit fiyati (kg/TL) 40,00 39,48 39,76
Yillik siit geliri (TL) 277.000,0 115.380,3 | 210.037,7
BBHB’ne diigen siit geliri (TL/y1l) 9.581,5 6.954,8 9.014,5
BBHB’ne diigen toplam masraflar (TL/y1l) 15.969,5 23.139,7| 19.028,7
BBHB ne diisen degisen masraflar (TL/y1l) 8.543,8 12.221,4 9.756,1
Arazi varligi (da) 43.80 32.83 38.73
Destekleme geliri (TL/y1l) 68.057,14 37.453,33 | 53.932,30
BBHB’ne diisen destekleme geliri(TL/y1l) 2.354,1 2.256,2 2.321,7
Yeterli 25.7 27.6 26.6
zz:;z‘ﬂﬁggegﬁz‘mu Normal 40.0 414 40.6
Yeterli degil 343 31.0 32.8
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SONUC

Kazova Bolgesi’nde manda yetistiriciliginin uzun yillara dayanan
yetistiricilik kiiltiirii  bulunmaktadir. Bundan dolay1 yetistiricilerin yas
ortalamas: yiiksek (52.0 yil) olup, deneyim siireleri 36.7 yildir. Isletmecilerin
%95.4’liniin asi1l meslegi tarimsal faaliyetler iken sadece %4.6’s1 manda
yetistiriciligini ikinci bir meslek olarak yapmaktadirlar. Isletmelerin biiyiik bir
cogunlugu kiigiik aile isletmesi seklinde faaliyetini siirdiirmekte ve aile
fertlerinin isgiiciine katilim oram1 %93.8°dir. Yetistiricilerin %83.1°1 baba
meslegini devam ettirmekte olup, %52.3’ti karli oldugu i¢in manda
yetistiriciligi yaptigini belirtmistir. Bunun yaninda manda yetistiriciligine
destek verilmesi (%20.0) diger 6nemli bir nedendir.

Incelenen donemde isletmelerin yilbasi ve yilsonu manda varliginda
onemli bir degisim olmadig1 belirlenmistir. Yetistiricilik sistemi siit Tiretimi
lizerine yogunlagsmigtir ve yil icerisinde dogan malaklarin erkek olanlari
satilmakta, disi olanlar ise siiriiye katilmaktadir. Isletmelerin yilbasi itibariyle
sagilan manda sayis1 7.4 bas, giinliik siit verimi ortalama 3.20 kg ve laktasyon
siiresi 193.46 giindiir.

Isletmelerin toplam arazi varligi 38.73 dekar olup bdlgenin tarimsal
potansiyeli geregi biiyiik oranda misir ve bugday tiretimi yapilmaktadir. Manda
yetistiriciligi i¢in yem bitkisi iiretimi sinirli olarak yapilmaktadir ve bolgede
manda yetistiriciligi i¢in uygun olan sulak ve g¢ayirlik alanlardan
yararlanilmaktadir. Manda yetistiriciligi giderleri arasinda %43.7 oran ile yem
giderleri en biiylik masraf kalemini olusturmaktadir ve bunu %19.8 ile aile
isgiicii licret karsilig1 izlemektedir.

Manda yetistiriciligi gelirlerinin %56.5°1 hayvan satis gelirlerinden,
%40.0°1 ise siit gelirlerinden olugmaktadir. Bunun yaninda destekleme
gelirlerinin toplam gelir igindeki orani ise yaklasitk %10 diizeyindedir.
Destekleme gelirleri anag manda destegi, malak destegi, erkek manda destegi,
¢ig siit desteginden olusmaktadir.

Isletmeler ortalamasinda briit kar ve net kar pozitif degere sahiptir.
Bolgede manda yetistiriciliginin  karli oldugu sOylenebilir. Nitekim
yetistiricilerin yarisindan fazlas1 karli oldugu i¢in yetistiricilik yaptiklarini
belirtmislerdir. Briit kar dikkate alinarak yapilan basari analizinde isletme
Olcegi biiyldiikce briit karin ve ayrica BBHB’ne diisen briit kérin artig

gosterdigi saptanmistir. Basarili isletme sahiplerinin yaginin daha fazla oldugu
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ve bu durumun bir sonucu olarak basarili isletmecilerin %97.1°1 ilkokul
mezunlarindan olustugu, basarisiz isletmecilerin egitim diizeylerinin ise daha
yliiksek oldugu belirlenmistir. Basarili isletmelerde manda sayisi, sagilan manda
sayist ve igletme arazisi varligi daha fazladir. Siit verimleri, siit fiyati ve
laktasyon siireleri arasinda belirgin bir fark bulunmamaktadir. Basarili
isletmelerde yillik siit geliri ve BBHB’ne diisen siit geliri daha yiiksektir.
BBHB’ne diisen toplam ve degisken masraflarin basarisiz isletmelerde daha
fazla oldugu belirlenmistir BBHB’ne diisen destekleme gelirleri ve
desteklemelerden memnuniyet durumu ile ilgili basarili ve basarisiz isletmeler
arasinda fark olmadig1 goriilmektedir. Saha ¢aligmalarinda yapilan gézlemlerde
yetistiricilerin, manda yetistiriciligi hakkinda genel olarak bilgi diizeylerinin iyi
oldugu ancak bu konuda herhangi bir egitime katilmadiklar1 belirlenmistir.
Bolgede uzun yillara dayanan manda yetistiriciliginin karli oldugu ve iiretimin

devamlilig1 acisindan desteklenmesi gerektigi sonucuna varilmistir.
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