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Ozet

Bu c¢alisma, Tokat ili Artova ilgesinde faaliyet gosteren kurbanlik biiylikbas besi isletmelerinin
siirdiiriilebilirligini degerlendirmek amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda 53 isletme ile yiiz yiize
anket ve gorlismeler yapilmis, elde edilen veriler sosyo-demografik ve ekonomik gostergeler agisindan analiz
edilmistir. Bulgular, isletmelerin yaklasik yarisinin iiretime devam etme egiliminde oldugunu, ancak énemli bir
kisminin artan maliyetler ve azalan karlilik nedeniyle iiretimden ¢ekilmeyi diisiindiigiinii gostermektedir.

Calisma sonuglarina gore, yem, ila¢g ve bakim maliyetlerindeki artislar isletmelerin siirdiiriilebilirligini ciddi
bicimde tehdit etmektedir. Piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalar ve belirsizlikler, iireticilerin karar alma
siireglerinde risk unsuru olusturmakta; bu durum, iiretim kapasitesinin azaltilmasi yoniinde bir egilim
yaratmaktadir. Buna karsin, alternatif gelir kaynaklarinin siirli olmasi, birgok isletmecinin sektdrde kalmaya
devam etmesine neden olmaktadir.

Elde edilen bulgular, bolgedeki besi igletmelerinin ekonomik baskilara ragmen iiretimi siirdiirme yoOniinde
diren¢ gosterdigini ortaya koymaktadir. Ancak uzun vadede sektorde istikrarin saglanabilmesi ig¢in, girdi
maliyetlerini azaltacak destek politikalarinin  gelistirilmesi ve ireticilerin  rgiitlenme  kapasitesinin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda calisma, yerel liretim yapisinin siirdiiriilebilirligini korumaya
yonelik politika Onerileri agisindan yol gosterici nitelik tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Biiyiikbas, Besi, Kurbanlik, Tokat, Artova
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Abstract

This study was conducted to evaluate the sustainability of sacrificial cattle-fattening enterprises operating in the
Artova district of Tokat province. Within the scope of the research, face-to-face surveys and interviews were
carried out with 53 enterprises, and the data obtained were analyzed in terms of socio-demographic and
economic indicators. The findings indicate that approximately half of the enterprises intend to continue
production, while a significant proportion are considering withdrawal due to rising costs and declining
profitability.

According to the results, increases in feed, veterinary, and maintenance costs pose a serious threat to the
sustainability of these enterprises. Market price fluctuations and uncertainties create risk factors in producers’
decision-making processes, leading to a tendency toward reducing production capacity. However, the limited
availability of alternative income sources compels many operators to remain in the sector.

The findings reveal that, despite economic pressures, fattening enterprises in the region demonstrate resilience
in sustaining production. Nevertheless, to ensure long-term stability in the sector, it is necessary to develop
support policies that reduce input costs and strengthen producers’ capacity for collective organization. In this
context, the study provides guidance for policy recommendations aimed at preserving the sustainability of the
local production structure.

Keywords: Cattle, Fattening, Sacrificial Animals, Tokat, Artova

- )
M w00 |
J

https://bilselkongreleri.com/



https://bilselkongreleri.com/

: BILSEL
j”

2. BILSEL INTERNATIONAL ERZURUM SCIENTIFIC RESEARCHES CONGRESS 06-07 DECEMBER 2025 ERZURUM/TURKIYE

GIRIS

Tarim ekonomisi alaninda yiiriitiilen aragtirmalar, tarim isletmelerinin tiretim siire¢lerinden yonetim yapilarina
kadar uzanan ¢ok boyutlu dinamiklerini inceleyen ¢alismalardir. Bu arastirmalar araciligiyla elde edilen veriler,
isletmelerin mevcut durumlarinin objektif bir bigimde degerlendirilmesini saglamakta ve gelecege yonelik
stratejik kararlarin sekillendirilmesi igin bilimsel bir temel olusturmaktadir (Demir vd., 2014). Bu baglamda
ylriitiilen proje kapsaminda, Tokat ili Artova il¢esinde faaliyet gosteren besi isletmeleriyle yliz yiize goriismeler
gerceklestirilmis; toplanan veriler ve anket sonuglari dogrultusunda igletmelerin sosyo-demografik yapilari,
iiretim desenleri, maliyet unsurlar1 ve genel ekonomik siirdiiriilebilirlikleri detayli bigimde analiz edilmistir.
Elde edilen bulgular, bu isletmelerin iiretime devam etme egilimlerini ve bodlgedeki hayvansal iiretimin
siirekliligini etkileyen temel faktorleri ortaya koymaktadir.

Gidanin insan yasamindaki vazgecilmez rolii, tarihsel siire¢ boyunca devlet politikalarinin merkezinde yer
almistir. Yalnizca 2000-2022 donemiyle smirli olmaksizin, geg¢mis yiizyillardan itibaren savas, kriz ve
kalkinma donemlerinde gida arzi1 ve bu arzin siirdiiriilebilirligi, ulusal giivenlik ve ekonomik istikrar agisindan
stratejik bir oneme sahip olmustur (Akge, 2023). Bu nedenle saglikli ve siirdiiriilebilir gida tiretimi {izerine
yapilan bilimsel caligmalar, glinlimiiziin kiiresel ekonomik dalgalanmalari baglaminda daha da deger
kazanmaktadir. Ozellikle tarimsal girdi maliyetlerindeki artiglar, iireticilerin karar alma siireclerinde
belirsizlikler yaratmakta; bu durum, hem isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirligini hem de bolgesel iiretim
desenlerinin devamliligini dogrudan etkilemektedir (Bayramoglu ve ark., 2015). Ureticiler, artan maliyetler
karsisinda rekabetci pazar fiyatlar belirleme ve liretim arzini siirdiirme konusunda daha temkinli kararlar almak
zorunda kalmaktadir.

Arastirmamizin odak noktasi olan kurbanhik biiyiikbas besi isletmelerinin siirdiiriilebilirligi, yiizeysel
bakildiginda dar bir kapsamda degerlendirilebilecek bir konu gibi goriinse de, aslinda hem tarimsal {iretim
politikalart hem de genel ekonomik dengeler iizerinde etkili olabilecek stratejik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye nin
biiylikbas hayvan varligi, iilke tariminin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir. Her ne kadar bir 6nceki yila gore
%2,6 oraninda azalma gozlemlense de, 2023 yili itibariyla toplam biiyiikbas hayvan sayist 16.688.000 bas
olarak kaydedilmistir (TUIK, 2023). Ayn1 donemde kesilen sigir say1s1 ise 5.811.698 bas olup, bu rakam toplam
varhigin yaklasik %35’ine karsilik gelmektedir. Bu oran, kesim faaliyetlerinin mevcut {iretim kapasitesi
tizerindeki baskisin1 ve gelecek donemlerde {iiretim dengesini etkileyebilecek Olclide onemli oldugunu
gostermektedir.

Aragtirma alamimiz olan Tokat ili, bolgesel 6lcekte hayvansal iiretimde dikkate deger bir paya sahiptir. TUIK
(2023) verilerine gore, Tokat ilinde kayith sigir sayist 271.028 bas olup, bu saymnin olusumunda Artova
ilgesinin 6nemli bir katkist bulunmaktadir. Ilgedeki besi isletmeleri, yil boyunca i¢ piyasaya arz
gergeklestirmekle birlikte, iiretimlerinin 6nemli bir kismini Kurban Bayrami donemine yonelik olarak
planlamaktadir. Bu durum, kurbanlik iiretiminin bolgedeki hayvansal iiretim deseninde belirleyici bir rol
oynadigin1 gostermektedir. Ancak olasi ekonomik dalgalanmalar veya iiretim maliyetlerindeki artis gibi
olumsuz gelismeler, hem kurbanlik tretimini hem de genel arz faaliyetlerini smirlayabilecek potansiyele
sahiptir.

Bu cercevede, caligmamizin temel problemi, kurbanhk biiyiikbas besi isletmelerinin gelecekte iiretime
devam etmeme olasihigi olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir bir egilim, yalnizca {iretim hacminde azalmaya neden
olmakla kalmayip, piyasada arz-talep dengesinin bozulmasina ve dolayisiyla et fiyatlarinda artiga yol
acabilecektir. Dolayisiyla, bu isletmelerin siirdiiriilebilirliginin analiz edilmesi, hem bdlgesel hem de ulusal
diizeyde tarim ekonomisi politikalar: acisindan Kritik bir 6neme sahiptir.
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YONTEM

Bu arastirmanin ana materyalini, Tokat ili Artova ilcesinde faaliyet gosteren kurbanlhik biiyiikbas besi
isletmelerinden elde edilen birincil veriler olusturmaktadir. Veriler, 2023-2024 yili {iretim doéneminde bu
isletmelerle gergeklestirilen yiiz yiize anket ¢alismalar1 ve birebir goriismeler yoluyla toplanmistir. Elde
edilen veriler sosyo-demografik ve ekonomik gostergeler agisindan analiz edilmistir

BULGULAR

Sosyo-demografik veriler, isletme ve ekonomi arastirmalarinda igletmelerin yapisal ve yonetsel 6zelliklerinin
anlasilmasinda onemli bir gostergedir. Cinsiyet, yas, medeni durum ve ek gelir kaynaklar1 gibi degiskenleri
iceren bu veriler, isletmelerin dinamiklerinin analiz edilmesine ve ekonomik faaliyetlerin daha saglikl
degerlendirilmesine katki saglamaktadir

Bu calismada elde edilen bulgulara gore, arastirmaya katilan toplam 53 isletmeci arasinda erkek katilimcilarin
orani oldukc¢a yiiksektir. Katilimcilarin %86.8’1 erkek, %13.2’si ise kadindir. Bu durum, arastirmanin erkek
agirliklt bir katilimer profiline sahip oldugunu gostermekte ve tarimsal isletmecilik faaliyetlerinde erkeklerin
daha baskin bir rol iistlendigine isaret etmektedir.

Katilimcilarin  yag dagilimma bakildiginda, c¢ogunlugun ileri yas grubunda yer aldigi goriilmektedir.
Katilimeilarin %68’ini 46 yas ve lizeri bireyler olustururken, %26.4’1i 36-45 yas aralifindadir. En diisiik temsil
orant ise %5.6 ile 26-35 yas grubundadir. Arastirmada 18-25 yas grubunda herhangi bir katilimci
bulunmamaktadir. Bu sonug, tarimsal iiretim ve isletmecilik faaliyetlerinin daha ¢ok orta yas ve tlizeri bireyler
tarafindan yiiriitiildiiglinii, geng niifusun ise sektorde daha sinirli bicimde yer aldigini gostermektedir.

Medeni durum acisindan incelendiginde, katilimecilarin biiylik bir kisminin evli oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin %86.8°1 evli, %13.2’si ise bekardir. Bu durum, tarimsal isletmecilikte aile yapisinin énemli bir
unsur oldugunu ve evli bireylerin bu alanda daha aktif rol aldigin1 ortaya koymaktadir.

Diger gelir kaynaklari bakimindan degerlendirildiginde, katilimcilarin yarisindan fazlasi (%58.4) tarimsal
iretim disinda herhangi bir ek gelir kaynagina sahip olmadigini belirtmistir. Katilimeilarin %32.3°1 emekli olup
emeklilik gelirinden faydalanmaktadir. Bunun disinda, %3.7’si is¢i olarak, %5.6’s1 ise 6zel sektorde calisarak
ek gelir elde etmektedir. Bu bulgular, aragtirmaya katilan isletmecilerin biiylik cogunlugunun gelirini dogrudan
tarimsal Uretimden sagladigini, tarim dist gelir kaynaklarinin ise olduk¢a smirli diizeyde kaldigini
gostermektedir.

Kizilarslan ve ark. (2024), Eskisehir bolgesinde yaptigi calismada isletmecilerin %97.3’liik kisminin erkek,
kalan %2.49’unun kadin oldugunu tespit etmistir. Dal ve ark.(2023),TR83 bolgesini kapsayan calismasinda ise
bu oranlar; %90.9’u erkek ve %9.1°1 kadin olarak goriilmiistiir.

Bu, katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun ekstra is yapmadigini veya emekli oldugunu gostermektedir. Bu tablo,
katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerini ve isletmelerin gelir-gider durumlarini kapsamli bir sekilde analiz
etmektedir. Erkek agirlikli, evli ve 46 yas lstli bireylerin ¢ogunlukta oldugu bir katilimer profili mevcuttur.
Isletmelerin gelirlerinin biiyiik kismi1 besi hayvancilig1 ve tarim dis1 faaliyetlerden saglanmakta olup, giderler de
bu alanlarla iliskilidir.

Tarim isletmelerinde yerli is giliclinlin 6nemi, tarimsal iiretim silireglerinin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi
acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Yerli is giicti, bolgesel bilgi ve deneyime sahip olmasi nedeniyle tarimsal
faaliyetlerin yerel kosullara uygun bi¢imde yiiriitiilmesini saglar (Keskin ve ark., 2017). Bu durum, hem {iretim
verimliliginin artmasina hem de ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica bu
gruptaki calisanlarin ¢ogu isletme sahibinin ailesinden olustugundan, isletme ekonomisine dogrudan destek
saglamaktadir.
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Arastirma bulgularina gore, isletmelerdeki toplam 98 kisilik is giiclinlin biiyiik ¢ogunlugu erkeklerden
olugsmaktadir. Katilimcilarin %80.6’s1 erkek, %19.4°1 ise kadindir. Bu durum, tarimsal faaliyetlerde erkek is
giiclinlin daha baskin bir rol iistlendigini gostermektedir.

Yas dagilimi incelendiginde, is giiciiniin en yogun sekilde 46-55 yas araliginda toplandig1 goriilmektedir. Bu
yas grubundaki bireyler, toplam is giiciiniin %28.6’sin1 olusturmaktadir. Tkinci en biiyiik grup %24.48 oram ile
17-25 yas araligindaki gen¢ bireylerdir. 36-45 yas grubundakilerin oran1 %18.36, 56 yas ve lizerindekilerin
orani ise %?21.42 olarak tespit edilmistir. 26-35 yas grubundaki bireylerin orani ise %7.14 ile en diisiik
seviyededir. Bu dagilim, tarimsal isletmelerde hem deneyimli orta yash bireylerin hem de geng is gliciinlin
belirli 6l¢iide yer aldigini, ancak genglerin payinin gérece sinirli kaldigini gostermektedir.

Is giiciiniin ¢alisma siiresi degerlendirildiginde, katilimcilarin ¢ok biiyiik bir kisminin yilin tamaminda, yani 12
ay boyunca calistig1 belirlenmistir. Is giiciiniin %85.72’si 12 ay kesintisiz ¢alisirken, yalnizca %7.14°i 1-3 ay,
yine %7.14’1 4-8 ay siireyle istthdam edilmektedir. Bu bulgu, isletmelerin biiylik ¢ogunlugunda tarimsal
faaliyetlerin y1l boyunca siirdiigiinii ve is giiciiniin mevsimlik olmaktan ziyade siirekli istihdam edildigini ortaya
koymaktadir.

Yapilan ek hesaplamalar, isletmelerdeki is giiclinlin ortalama c¢alisma siiresinin 10.9 ay oldugunu
gostermektedir. Ayrica is giicliniin ortalama yas1 40.1 olarak tespit edilmistir. Bu veriler, i giicliniin deneyimli
ve tarimsal faaliyetlerde uzun stireli istihdam edilen bireylerden olustugunu gostermektedir.

Tarim isletmelerindeki yabanci is giicii, kiiresellesen ekonomi ve artan is giicli hareketliligi baglaminda 6nemli
bir rol oynamaktadir (Oguz ve ark, 2020). Yabanci is giicli, genellikle yerli is giicliniin yetersiz kaldig1
donemlerde tarimsal iiretim siireglerinin devamliligini saglamak amaciyla istthdam edilmektedir. Bu is giici,
ozellikle mevsimlik tarim faaliyetlerinde —ozellikle hasat donemlerinde— yogun bi¢imde kullanilmakta ve
iiretim siireclerinin siirekliligi a¢isindan kritik bir islev gérmektedir (Goriicii ve ark., 2010). Yabanci is giiciliniin
kullanimi, isletmelere hem esneklik kazandirmakta hem de is giicii maliyetlerini optimize etme firsati
sunmaktadir. Ancak bu grubun istithdam kosullari, sosyal entegrasyonu ve calisma diizeni, siirdiiriilebilir
tarimsal kalkinma agisindan dikkatle yonetilmesi gereken unsurlar arasinda yer almaktadir.

Isletmelerde calisan toplam 33 yabanci iscinin bilyiik ¢ogunlugunu erkekler olusturmaktadir. Katilimcilarin
%72.7’s1 erkek, %27.3°1 ise kadindir. Bu durum, yabanci is giicii i¢inde de erkeklerin daha yogun bigimde yer
aldigin1 gostermektedir.

Yabanci is giiciiniin yas dagilimi incelendiginde, en biiylik grubun 36 yas ve iizeri bireylerden olustugu
goriilmektedir. Katilimcilarin %85’1  bu yas araliindadir. 26-35 yas grubundakilerin oram1 %9, 20-25 yas
araligindakilerin orani ise yalnizca %6 olarak belirlenmistir. Bu sonug, yabanci is giicliniin genel olarak orta yas
ve lizeri bireylerden olustugunu, geng iscilerin ise sektorde oldukca sinirli yer aldigini géstermektedir.

Calisma siiresi acisindan degerlendirildiginde, yabanci iscilerin biiyiik kisminin kisa siireli istthdam edildigi
goriilmektedir. Katilimeilarin %81.8’1 1-10 giin araliginda ¢aligmakta, %15.2’si 11-20 giin araliginda
caligmakta, yalnizca %31 ise 21 giin ve iizeri siireyle ¢alismaktadir. Ortalama c¢alisma siiresi 18.3 giin olarak
hesaplanmistir. Bu veriler, yabanci i giliciiniin tarimsal igletmelerde mevsimsel ihtiyaglara gore gecici olarak
istihdam edildigini gostermektedir.

Giinliik ticret diizeylerine bakildiginda, yabanci isgilerin ¢ogunlugunun 601-800 TL aralifinda gelir elde ettigi
goriilmektedir. Katilimcilarin %63.7’s1 bu {icret araliginda yer almaktadir. %36.3°1i 400-600 TL araliginda gelir
elde ederken, yalnizca %3’ 801 TL ve fiizeri licret almaktadir. Bu bulgular, yabanci is giiclinlin iicret
seviyesinin genel olarak diisiik ve benzer araliklarda yogunlastigini ortaya koymaktadir. Ortalama giinliik {icret
665 TL olarak hesaplanmustir. Isletmelerin yabanci is giiciine yaptig1 ortalama toplam ddeme ise 31.705 TL dir.
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Yabanct iscilerin ¢alistign is tiirleri incelendiginde, en yaygin faaliyetin pancar isciligi oldugu belirlenmistir.
Katilimcilarin %48.7’s1 pancar is¢iligi yaparken, %39.3’ii balya toplama isinde ¢aligmaktadir. %6’s1 pancar
is¢iligi ve balya toplama isini birlikte yiriitmekte, %3l misir is¢iligi ve balya toplama faaliyetlerinde gorev
almakta, yine %3’ ahircilik isiyle ugragmaktadir. Bu durum, yabanci is giiciiniin en cok fiziksel emek
gerektiren, yogun isgiicii talebi olan mevsimlik iglerde istihdam edildigini gostermektedir.

Ayrica, yapilan hesaplamalara gore yabanci is giiciiniin ortalama yag1 39.6’dir. Bu, grubun hem fiziksel olarak
calisabilir hem de deneyim ag¢isindan olgun bir yas araliginda oldugunu gostermektedir.

Arazi varligi, tarim isletmelerinin Olgegini, iiretim kapasitesini ve iiretim ¢esitliligini belirleyen en temel
unsurlardan biridir. Genis ve verimli arazilere sahip isletmeler, daha yiiksek iiretim hacmi ve daha fazla {iriin
cesitliligi sayesinde ekonomik 6l¢ek avantajlarindan yararlanabilmektedir (Tanrivermis ve ark, 2020). Arazi
bliytikliigii ve niteligi, tarimsal mekanizasyonun etkin kullanimi, sulama sistemlerinin kurulumu ve modern
iretim tekniklerinin uygulanabilirligi {izerinde dogrudan etkilidir. Bunun yani sira, arazi varligi toprak
saglhiginin korunmasi, siirdiiriilebilir toprak yoOnetimi stratejilerinin gelistirilmesi ve uzun vadeli tarimsal
verimliligin saglanmasi acisindan da kritik bir 6neme sahiptir (Benek, 2006). Bu nedenle, tarim isletmelerinde
arazi varligmin etkin yonetimi hem ekonomik verimliligi artirmakta hem de c¢evresel siirdiirtilebilirligi
desteklemektedir.

Arastirma bulgularina gore, isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu 4-50 dekar araliginda 6z miilk araziye sahiptir.
Katilimeilarin %37.8’1 bu grupta yer almaktadir. 51-100 dekar araliginda araziye sahip olan isletmelerin orani
%28.3, 101-200 dekar arasinda araziye sahip olanlarin oran1 %26.4 olarak belirlenmistir. 201 dekar ve iizerinde
araziye sahip isletmeler ise toplamin yalnizca %7.5’ini olusturmaktadir. Bu bulgular, isletmelerin ¢ogunun
kiigiik ve orta Olgekli arazi varligina sahip oldugunu gostermektedir.

Kiralama durumuna bakildiginda, isletmelerin 6nemli bir kismimin hi¢ arazi kiralamadigi goriilmektedir.
Katilimcilarin %54.9’u arazi kiralamazken, %33.9’u 5-50 dekar araliginda kiralik arazi kullanmaktadir. 51—
100 dekar aralifinda kiralik arazisi bulunan isletmelerin oram1 %7.5, 101 dekar ve lizerinde arazi kiralayan
isletmelerin orani ise %3.7 olarak tespit edilmistir. Bu sonugclar, isletmelerin arazi ihtiyaglarini biiylik oranda
kendi miilkleriyle karsiladigini, kiralik arazi kullaniminin ise daha sinirli diizeyde kaldigin1 gostermektedir.

Yapilan hesaplamalara gore, isletmelerin sahip oldugu ortalama 6z miilk arazi biiyiikliigii 88.8 dekardir. Buna
karsilik, kiralanan ortalama arazi biiyiikliigii 19 dekardir. Bu veriler, igletmelerin temel {iretim faaliyetlerini
biiyiik oranda kendi miilkleri lizerinde ytiriittiiklerini, kiralik arazilerin ise ek iiretim alani olarak destekleyici bir
rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Ozkan ve ark. (2002), yilinda Bayburt ilinde s181r besiciligine yer veren tarim isletmeler ile yaptig1 ¢alismada
ortalama 134,8 dekardir. Sever ve ark. (2017), yilinda Aksaray ili sigir isletmelerinin ekonomik analizi adl1
calismasinda ise isletme basina diisen arazi 50 dekardir.

Arazi tiirii, toprak yapisi, su tutma kapasitesi, drenaj 6zellikleri ve dogal bitki Ortiisii gibi faktorlerle belirlenir
ve bu ozellikler, hangi {irlinlerin en verimli sekilde yetistirilebilecegini dogrudan etkiler (Bulut ve ark., 2016).
Uygun arazi tiiriine sahip olmak, tarim isletmelerinin iiretim maliyetlerini azaltmasina, {riin kalitesini
artirmasina ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamasina 6nemli katki sunar. Ciinkii toprak tiirii, hangi iiretim
deseninin uygulanabilecegini belirleyen temel unsurdur. Bu agidan, arazi nev’i tarimsal liretim siireglerinin
optimizasyonunda ve uzun vadeli tarim politikalarinin sekillendirilmesinde stratejik bir Gneme sahiptir.

Arastirma bulgularma gore, isletmelerin ¢ogu kuru araziye sahiptir ve bu araziler genellikle kiigiik ve orta
Olcekli parsellerden olusmaktadir. Katilimcilarin %51°1 5-50 dekar arasinda kuru araziye sahipken, %28.3’1
51-100 dekar araliginda, %13.2°si 101-200 dekar araliginda, %7.5’1 ise 201 dekar ve iizerinde kuru araziye
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sahiptir. Bu durum, kuru tarimin boélgede yaygin oldugunu ve liretim deseninde hala belirleyici bir rol
oynadigini gostermektedir.

Sulu arazi dagilimina bakildiginda, isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun 5-50 dekar aralifinda sulu araziye sahip
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %64.1°1  bu grupta yer almakta, %28.5’1 ise hi¢ sulu araziye sahip
degildir. 51-100 dekar ve 101 dekar iizeri sulu araziye sahip olan isletmelerin orani ise oldukc¢a diigiiktiir. Bu
sonug, bolgede sulama olanaklarinin sinirli oldugunu ve sulanabilir arazilerin genellikle kiigiik 6l¢ekli isletmeler
tarafindan kullanildigini gostermektedir.

Kuru-sulu (hem kuru hem sulu tarim yapilan) arazilere bakildiginda ise, isletmelerin yarisindan fazlasiin bu tiir
araziye sahip olmadig tespit edilmistir. Katilimcilarin %51.2°si hi¢ kuru-sulu araziye sahip degilken, %30.1°1
4-15 dekar araliginda, %151 16-50 dekar araliginda kuru-sulu araziye sahiptir. 51-100 dekar ve 101 dekar
izeri kuru-sulu araziye sahip olan isletmelerin orani ise oldukg¢a diisiiktiir. Bu bulgu, hem kuru hem sulu
iiretimin birlikte yiiriitiildiigii alanlarin sinirlt oldugunu ortaya koymaktadir.

Ayrica yapilan hesaplamalara gore, isletmelerin sahip oldugu ortalama kuru tarim arazisi biiytkligi 74.8
dekardir. Buna karsilik, ortalama sulu tarim arazisi biiyiikliigii 20.5 dekar, kuru-sulu tarim arazisi biiyiikliigi ise
12.6 dekardir. Bu degerler, iiretim deseninde kuru tarimin baskin oldugunu, sulama imkanlarinin ise kisith
diizeyde kaldigin1 géstermektedir.

Tarim isletmelerindeki iiretim deseni, bitkisel ve hayvansal iiretimin entegrasyonu veya ayrimi, tarimsal
verimlilik ve siirdiiriilebilirlik acisindan 6nemli bir stratejik unsurdur (Giilgubuk ve ark., 2004). Her iki desen
de, ekonomik performansin optimize edilmesi, ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve liretim risklerinin minimize
edilmesi agisindan stratejik bir dneme sahiptir. Dolayisiyla, tarim isletmelerinde uygun iiretim desenlerinin
secimi ve uygulanmasi, hem iretim verimliligi hem de c¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir rol
oynamaktadir ve isletmelere ait iiretim deseni verileri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1-Isletmelere Ait Uretim Deseni

GRUPLAR Frekans %
) o ) _ Hayvansal 35 66.1
ISLETMEYE AIT URETIM DESENI
Bitkisel-hayvansal 18 33.9
Toplam 53 100

Bu tablo, isletmelerin iiretim desenlerini gdstermektedir. Isletmelerin biiyiikk cogunlugu (%66.1) sadece
hayvansal iiretim yapmaktadir. Geri kalan %33.9 ise hem bitkisel hem de hayvansal iiretim yapmaktadir. Bu
durum, hayvansal iiretimin isletmelerde daha yaygim oldugunu gostermektedir. Isletmelerin cogunlugu sadece
hayvansal {iretim yaparken, daha az bir kism1 hem bitkisel hem de hayvansal iiretim yapmaktadir. Bu bilgiler,
isletmelerin iiretim stratejilerini ve ana iiretim odaklarin1 anlamak i¢in énemli veriler sunmaktadir. Hayvansal
iiretimin daha yaygin olmasi, isletmelerin bu alanda daha fazla uzmanlastigin1 ve bu tiir iiretimden daha fazla
verim elde ettigini gosterebilir. Bitkisel ve hayvansal {iretim yapan isletmeler ise daha ¢esitli {iretim
stratejilerine sahip olup, farkli pazarlara hitap edebilme potansiyeline sahiptir.

Bitkisel iiretim, hayvanciligin temel ihtiyaglarin1 karsilamak iizere yiiksek kaliteli yem ve besin maddeleri
saglayarak, hayvan saglig1 ve verimliligi iizerinde dogrudan bir etki yaratir (Avcioglu ve ark, 2000). Ayrica,
bitkisel iiretim, hayvancilik isletmelerinde organik giibre ve kompost liretimi i¢in bir kaynak olugturarak, toprak
verimliligini artirir ve disaridan alinan kimyasal giibrelerin kullaniminmi azaltir (Aygiin ve ark, 2004). Bu
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entegrasyon, tarimsal biyocesitliligi destekleyerek ekosistem hizmetlerini giiglendirir ve ¢gevresel etkileri azaltir.
Bitkisel iiretim, ayrica ekonomik risklerin azaltilmasma katkida bulunarak, fiyat dalgalanmalarina karsi bir
tampon iglevi gorebilir ve hayvancilik isletmelerinin gelir ¢esitlendirmesini saglar (Inan ve ark, 2020).

Bu baglamda, bitkisel iiretimin hayvancilik isletmelerindeki rolii, hem iiretim siire¢lerinin optimizasyonunda
hem de gevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasinda temel bir unsur olarak degerlendirilmektedir ve
isletmelerin bitkisel iiretim alan1 verileri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2-isletmelerin Bitkisel Uretim Alanlari(Da)

BITKiSEL URUN URETIM ALANLARI GRUPLAR Frekans %
0 6 11.3
5-50 31 58.4
Arpa 51-100 13 24.5
101 ve fazlasi 3 5.8

Toplam 53 100
0 24 45.2
Misir 5-50 28 52.9
51-100 1 1.9

Toplam 53 100
0 41 77.3

4-15 5 9.4

Pancar 16-50 4 7.5
51-100 3 5.8

Toplam 53 100
0 23 433
1-50 22 41.5
Tahil 51-100 7 13.3
101 ve fazlasi 1 1.9

Toplam 53 100
0 22 41.5
1-10 11 20.7
Yonca 11-30 18 33.9
31 ve fazlasi 2 3.9

Toplam 53 100
0 21 39.6

1-10 8 15
Yulaf 11-30 15 28.3
31 ve fazlasi 9 17.1

Toplam 53 100

Isletmelerin ¢ogu (%58.4) 5-50 dekar arasinda arpa ekili alana sahiptir. 51-100 dekar arasinda arpa ekili alana
sahip olan isletmeler %24.5, 101 dekar ve fazlasma sahip olan isletmeler ise %5.8 oranindadir. Isletmelerin
yarisindan fazlasi (%52.9) 5-50 dekar arasinda misir ekili alana sahiptir. 0 dekar misir ekili alana sahip olan
isletmeler %45.2 oranindadir, bu da birgok isletmenin musir ekmedigini gdstermektedir. Isletmelerin biiyiik
cogunlugu (%77.3) pancar ekmemektedir. 4-15 dekar arasinda pancar ekili alana sahip olan isletmeler %5.7
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oranindadir, bu da pancar ekiminin daha az yaygin oldugunu gostermektedir. Isletmelerin %43.3'ii 51-100 dekar
arasinda tahil ekili alana sahiptir, bu da tahil ekili alanin yaygin oldugunu gostermektedir. Isletmelerin
yarisindan fazlasi (9%58.4) yonca ekmemektedir. 1-10 dekar arasinda yonca ekili alana sahip olan isletmeler
%20.7 oranindadir. Isletmelerin %39.6's1 yulaf ekmemektedir. 1-10 dekar ve 11-30 dekar arasinda yulaf ekili
alana sahip olan isletmeler esit oranlardadir (%28.3). Ayrica yapilan ¢ikarimlarda, isletmelerin ortalama arpa
ekili alan1 41 dekardir. Isletmelerin ortalama misir ekili alan1 9 dekardir. Isletmelerin ortalama pancar ekili alani
7.8 doniimdiir. Isletmelerin ortalama tahil ekili alan1 24.5 déniimdiir. Isletmelerin ortalama yonca ekili alan 8.3
doniimdiir. Isletmelerin ortalama yulaf ekili alan1 14.5 doniimdiir. Bu tablo, isletmelerin cesitli bitkisel {iriinler
icin ekili alanlarini detaylandirmaktadir. isletmelerin ¢ogunlugu arpa ve tahil ekmektedir, misir, pancar, yonca
ve yulaf ekimi ise daha az yaygindir. Arpa ve tahil ekili alanlarin ortalama biiyiikliikleri diger bitkisel tiriinlere
gore daha fazladir. Bu bilgiler, isletmelerin bitkisel iiretim stratejilerini ve odaklandiklari {irtinleri anlamak i¢in
onemli veriler sunmaktadir.

Yiizbasioglu (2022) yilinda Tokat ili Merkez ilgede yaptigi ¢aligmada isletmelerin en ¢ok irettigi {iriinleri;
bugday yonca ve arpa bulurken, Canak¢1 (2020) Cankir1 ilindeki biiyiikbas isletmelerin arazilerine en fazla
bugday, arpa ve korunga ektigi belirlenmistir.

Tarim isletmelerinde makine varligi, iiretim siireclerinin etkinligi, verimliligi ve siirdiiriilebilirligi acisindan
kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Bal ve ark., 2018). Mekanizasyon, is giicli gereksinimini azaltarak
kirsal alanlarda yasanan istihdam dengesizliklerinin Onlenmesine katki saglamakta ve isletme
stirdiirtilebilirligini desteklemektedir. Bu dogrultuda, 6zellikle hayvancilik isletmelerinde makine varliginin
stratejik bicimde yonetilmesi, hem iiretim verimliliginin artirilmas1 hem de uzun vadeli ekonomik ve c¢evresel
siirdiiriilebilirligin saglanmas1 agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Incelenen isletmelerde kullanilan traktdrlerin
model dagilimi, isletmelerin %35,2’sinin 2001-2010 model traktorlere sahip oldugunu gostermektedir. Buna
karsilik, 2016 ve daha yeni model traktorlere sahip isletmelerin oran1 %28,4 tiir. Traktorlerin gii¢ siiflarina
bakildiginda ise en bilylik grubun %47,1 ile 46—-65 Hp araliginda yer aldig1 goriilmektedir. 0—45 Hp giice sahip
traktorler ise isletmelerin %29,4’linli olusturmaktadir. Bu veriler, isletmelerin agirlikli olarak orta gii¢
smifindaki traktorleri tercih ettigini ortaya koymaktadir. Ayrica isletme basina diisen ortalama traktor sayisi
0,62’dir.Bunun yani sira, isletmelerin yarisindan fazlasinin yem karma makinesi kullanmadig1 belirlenmistir.
Anket yapilan 53 isletmeden yalnizca 23’ii yem karma makinesine sahiptir. Bu durum, bélgede mekanizasyon
diizeyinin 6zellikle yem hazirlama siireclerinde sinirli kaldigin1 géstermektedir.

Glizel ve Aybek (2017) yilinda Kahramanmaras ilindeki yaptig1 ¢aligmada isletme basina 0,67 traktor diiserken,
Gokdagan ve Bayhanin (2011) yilinda yaptigi Egindir Ilgesindeki tarim isletmleri ile yapilan ¢alismada bu
rakam 0.79 bulunmustur.

Kurbanlik biiylikbas besi isletmelerinde besi danalarinin énemi biiytktiir ¢linkii bu isletmelerin temel faaliyet
alani, yiiksek kaliteli et {retimi saglamak {zerine kuruludur (Kasaba.2018). Besi danalari, biiylime
potansiyelleri ve et kaliteleri goz oniine alinarak secilir ve besi siirecinde dengeli beslenme, hijyenik ortamlar ve
uygun ydnetim teknikleri ile yetistirilir. Ozellikle kurban déneminde artan et talebini karsilamak, isletmelerin
karlilig1 ve siirdiiriilebilirligi agisindan kritik rol oynar. Iyi bakilan ve saglikli bir sekilde beslenen besi danalari,
et verimi ve kalitesini artirarak isletmelere rekabet avantaji saglar. Bu sebeple, besi danalarinin dogru seg¢imi,
bakimi ve beslenmesi kurbanlik biiyiikbas besi isletmelerinde basar1 i¢in en 6nemli unsurlar arasinda yer alir
(Tuncer, 1984). Ayrica bu isletmelerdeki kurbanlik dana sayilar1 da isletme hacmini 6grenmemiz adina ¢ok
onemlidir. Tablo 4’de isletmelere ait besi danasi sayilar1 verilmistir.

Yapilan anketler sonucunda c¢alisma kapsamindaki 53 isletmenin besi danasi varliklar1 incelendiginde,
isletmelerin ortalama besi danas1 sayisinin 17 oldugu belirlenmistir. Isletmelerin biiyiik bir bdliimii (%60,3) 9—
14 adet besi danasina sahiptir. Bunu, %24,5 orantyla 15-25 bas besi danasina sahip isletmeler izlemektedir.
Daha biiyiik olgekli sayilabilecek isletmelerde ise 26—35 bas besi danasina sahip olanlarin oram %3,8, 36—50
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bas arasinda besi danasina sahip olanlarin orani ise %11,4’tiir. Genel olarak degerlendirildiginde, 26 ve tizeri
besi danasina sahip isletmeler ¢alisma grubunun %15,2’sini olusturmaktadir. Bu dagilim, bélgede kiiciik ve orta
Olcekli besi isletmelerinin agirlikta oldugunu gdéstermektedir.

Kurbanlik biiyilikbas besi isletmelerinde besi danasi hari¢ hayvan varliginin 6nemi, tarimsal {iretim ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik acisindan biiyiik bir stratejik oneme sahiptir. Besi danasi disindaki hayvanlar, 6zellikle siit
veren inekler, diiveler, tosunlar ve danalar, isletmelerin ana {iretim kaynaklarini olusturur ve et, siit, gibi degerli
tarimsal triinlerin siirekliligini saglar (Seker ve ark, 2015). Bu hayvanlar, isletmenin genetik havuzunu ve uzun
vadeli verimlilik potansiyelini belirleyerek, tiretim kalitesini ve verimliligini artirir. Ayrica, yetiskin hayvanlar,
isletmelerin ekonomik dengesi iizerinde dogrudan bir etki yapar; saglikli ve verimli hayvanlar, {iretim
maliyetlerini optimize ederken, hastalik ve 6liim oranlarini minimize eder (Demir, 2019). Bu durum, isletmenin
finansal performansim giiclendirir ve piyasa dalgalanmalarmna karsi daha dayanikli hale getirir. Ozetle, besi
danasi hari¢ hayvan varliginin etkin yonetimi, hem iiretim siireclerinin verimliligini artirmada hem de
isletmenin siirdiiriilebilirligini saglamada kritik bir rol oynamaktadir ve isletmelerin besi danasi hari¢ hayvan
varlig1 Tablo 3°da verilmistir.

Tablo 3-Isletmelerin Besi Danasi Hari¢ Hayvan Varligi

ISLETME BESI DANASI HARIC

HAYVAN VARLIGI GRUPLAR Frekans %
0 10 18.8
1-10 40 75.4
Buzag 11-20 ] L9
21 ve fazla 2 39
Toplam 53 100
0 23 433
Dana 1-10 27 50.9
11-20 3 58
Toplam 53 100
0 21 39.5
Diive 1-10 29 54.7
11-20 3 58
Toplam 53 100
0 2 3.9
1-10 46 86.4
inek 11-30 3 53
31 ve fazla 2 39
Toplam 53 100
0 41 773
Tosun 1-10 12 227
Toplam 53 100
0 21 39.5
1-10 9 16.9
Tavuk 11-30 18 349
31 ve fazla 5 94
Toplam 53 100
0 51 9.1
Hindi 1-10 5 1.9
Toplam 53 100

Isletmelerin biiyiik cogunlugu (%75.4) 1-10 buzagiya sahiptir. 11-20 buzagiya sahip olan isletmeler ise %5.7
oranindadir. Buzagis1 olmayan isletmeler %18.9 oranmindadir. Isletmelerin ¢ogunlugu (%69.8) 1-10 dana
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arasinda hayvana sahiptir. 11-20 dana arasinda hayvana sahip olan isletmeler %11.3 oranindadir. Dana olmayan
isletmeler %18.9 oranindadir. Isletmelerin %58.5'1 1-10 diive arasinda hayvana sahiptir. 11-20 diiveye sahip
olan isletmeler %9.4 oranindadir. Diivesi olmayan isletmeler %32.1 oranindadir. isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu
(%77.4) 1-10 inek arasinda hayvana sahiptir. 11-20 inege sahip olan isletmeler %9.4 oranindadir. Inegi olmayan
isletmeler %13.2 oranindadir. Isletmelerin ¢ogunlugu (%77.4) 1-10 tosun arasinda hayvana sahiptir. 11-20
tosun arasinda hayvana sahip olan isletmeler %5.7 oranindadir. Tosunu olmayan isletmeler %17 oranindadir.
Isletmelerin %34'ii 11-30 tavuk arasinda hayvana sahiptir. 1-10 tavuk arasinda hayvana sahip olan isletmeler
%28.3 oramindadir. Tavuksuz isletmeler %35.8 oranindadir. Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu (%96.2) hindi
beslememektedir. 1-10 hindiye sahip olan isletmeler %3.8 oranindadir. Isletmelerin ortalama besi danasi harig
hayvan degeri 754,813 TL'dir. Bu tablo, isletmelerin buzagi, dana, diive, inek, tosun, tavuk ve hindi varliklarin
detaylandirmaktadir. Isletmelerin ¢ogunlugu bu hayvanlarm bir kismma sahiptir, ancak hindi besleyen
isletmelerin sayis1 oldukca distiktiir. Ortalama hayvan degeri, isletmelerin hayvancilikla ilgili varliklarinin
onemli bir ekonomik degeri oldugunu gostermektedir. Bu veriler, isletmelerin hayvan varligi ve dagilimi
hakkinda kapsamli bir bakis agis1 sunar.

Besi isletmelerinde, besi danalari hari¢ hayvanlarin maddi degeri 6nemlidir ¢iinkii bu hayvanlar, isletmenin
sermayesinin énemli bir kismini olusturur ve siirekliligi saglar. Ornegin, damizlik hayvanlar, yeni nesil besi
danalarinin tiretimi i¢in gereklidir ve bu da isletmenin ekonomik anlamda uzun vadede siirdiiriilebilirligini
dogrudan etkiler. Ayn1 sekilde, saglikli ve kaliteli damizlik hayvanlar, besi materyalinin genetik potansiyelini
artirarak isletmenin verimliligini ve karliligini yiikseltir (Saygi, 2023). Bu nedenle, sadece besi danalarinin
degil, tim hayvan varliginin degeri, isletmenin genel basarist i¢in kritik bir éneme sahiptir, Tablo 4 da bu
hayvanlara ait ortalama degerler verilmistir.

Tablo 4-Isletmelerin Besi Danasi Hari¢ Ortalama Niifusu Ve Hayvan Degeri

VARLIK(ADET) DEGER(TL)

Buzagi 3.83 64 735.85
Dana 2.87 83 981.13
Diive 2.55 96 886.73
Inek 6.70 433 547.17
Tosun 0.81 50 000
Hindi 0.13 169.81
Horoz-Tavuk 12.51 4 692.25

Tablodaki veriler, farkli hayvan tiirlerinin sayilar1 ve bunlara atfedilen ekonomik degerleri gostermektedir. En
yliksek ekonomik degeri 433.547,17 TL ile inekler olustururken, say1 bakimindan da 6,7 adet ile isletme basina
en fazla varlik olarak 6ne ¢ikmaktadirlar. Bu durum, ineklerin besicilik faaliyetlerinde ekonomik agidan en
degerli varlik oldugunu ve isletmelerin siit veya et iiretiminde ineklere dayali bir model benimsedigini
gostermektedir. Diger yandan, diive (96.886,73 TL) ve dana (83.981,13 TL) gibi gen¢ hayvanlarin da degerli
varliklar oldugu, isletmelerin gen¢ hayvan yetistiriciligine de dnem verdigini ortaya koymaktadir. Tosun,
buzagi, hindi ve horoz-tavuk gibi varliklar ise say1 ve ekonomik deger agisindan daha diisiik oranlara sahip
olup, isletmenin tamamlayic1 iiretim unsurlar1 olarak degerlendirilebilir. Ozellikle horoz-tavuk ve hindi gibi
kanathlarin diisiik ekonomik degeri ve sayisi, bu isletmelerde hayvanciligin ana faaliyet alan1 olarak biiyiikbas
hayvan yetistiriciligine odaklanildigin1 gostermektedir.

Tarimsal iiretim yapan isletmelerde kredi durumu, finansal yonetim ve isletme siirdiiriilebilirligi agisindan kritik
bir dneme sahiptir (Orak ve ark, 2023). Kredi, tarimsal iiretim siirecinde gerekli olan sermaye yatirimlarini,
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ozellikle altyapi, makine ve ekipman alimlarini, yem ve veteriner hizmetleri gibi operasyonel masraflar1 finanse
etmek i¢in temel bir kaynaktir. Yeterli kredi erisimi, isletmelerin iiretim kapasitesini artirmalarina, yenilik¢i
teknolojileri entegre etmelerine ve verimliliklerini gelistirmelerine olanak tanir (Ozgelik ve ark, 2012). Ayrica,
kredi, tarim isletmelerinin olasi piyasa dalgalanmalar1 ve finansal krizlere karsi dayanikliligini artirarak, nakit
akisin1 yonetmelerine yardimci olur. Kredi durumunun olumlu yonetimi, isletmelerin biiylime stratejilerini
destekler ve uzun vadeli finansal istikrar1 saglar. Bununla birlikte, kredi kullaniminin dikkatli bir sekilde
planlanmas1 ve yoOnetilmesi, bor¢lanma risklerini minimize eder ve mali siirdiiriilebilirligi korur ve bu
baglamdaki isletmelerin borg¢ kredi durumu verileri Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5-isletmelerin Bor¢ Kredi Durumu (TL)

ISLETDI/[)%IE(SII\{/[% KREDI GRUPLAR Frekans %

0 52 98.1

Akraba 10.000-50.000 1 1.9

Toplam 53 100

0TL 50 94.2

Kooperatif 10.000-50.000 2 3.9

50.001-200.000 1 1.9

Toplam 53 100

0TL 36 67.9

10.000-50.000 4 7.5

50.001-200.000 9 16.9

Tiicear 200.001-500.000 3 5.8
500.001 Ve daha

fazlasi 1 1.9

Toplam 53 100

0TL 39 73.7

Ziraat Bankast 50.001-200.000 5 9.4

200.001-500.000 9 16.9

Toplam 53 100

Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu (%98.1) akrabalarina bor¢lu degildir. Sadece %1.9'u 10.001-50.000 TL arasinda
borgludur. Isletmelerin %94.3'ii kooperatiflere bor¢lu degildir. Sadece %5.7'si 10.001-50.000 TL arasinda
bor¢ludur. Isletmelerin %67.9'u tiiccarlara borglu degildir. %26.4"i 10.001-50.000 TL arasinda borgludur. Daha
yiiksek bor¢ miktarlarina sahip olan isletmelerin oran1 oldukea diisiiktiir. Isletmelerin %73.7'si Ziraat Bankasi'na
bor¢lu degildir. %9.4'i 10.001-50.000 TL arasinda bor¢ludur. %16.9'u ise 200.001-500.000 TL arasinda
borg¢ludur.

Biiyiikbag kurbanlik besi isletmelerinde isletme masraflarinin yonetimi, finansal siirdiiriilebilirlik ve
operasyonel verimlilik agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Isletme masraflar1, yem, veteriner hizmetleri, , is
giicli, bakim ve onarim gibi c¢esitli kalemleri kapsar ve bu masraflarin etkin bir sekilde yonetilmesi, isletmenin
karliligimi dogrudan etkiler (Sahin, 2012). Yiiksek isletme masraflari, kar marjlarimi daraltabilir ve mali
dengeleri bozabilir; bu nedenle, maliyet kontrolii ve biit¢eleme stratejileri, tarimsal {iretimin siirdiiriilebilirligini
ve rekabetciligini saglamak agisindan hayati éneme sahiptir (Fidan.2018). Isletme masraflarinin detayli bir
analizi, tasarruf firsatlarin1 ve verimlilik artiglarini belirlemeye yardimci olur, ayrica gereksiz harcamalarin
oniine gecilmesine ve mali kaynaklarin daha verimli kullanilmasina olanak tanir ve bu baglamdaki isletmelerin
isletme masraflarini igeren veriler Tablo 6’de verilmistir.
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Tablo 6-isletmelerin Ortalama Besi Disi Masraflari (TL)

Bitkisel Uretim Gider Kalemi Tutar %
Iscilik 13.123 7.57
Tohum Fide 31.679 18.27
Ilag 6.252 3.60
Giibre 36.481 21.02
Akaryakit 46.346 26.71
Pazarlama 3.522 2.03
Cari Masraf 7.634 4.40
Alet Tamir 13.933 8.03
Amortisman 14.536 8.38
TOPLAM 173.506 100.00

Bitkisel tiretimde en yiiksek maliyet, toplam giderlerin %26,71’ini olusturan akaryakit giderleridir. Bu,
mekanize faaliyetlerin yogun oldugu bitkisel iiretim icin enerji tiikketiminin 6nemini ortaya koymaktadir. Giibre
giderleri %21,02 ile ikinci sirada yer alirken, tohum ve fide maliyetleri %18,27 ile liciincii sirada gelmektedir.
Bu yiiksek oranlar, iiretim verimliligi agisindan girdi maliyetlerinin dnemini vurgulamaktadir. Iscilik, %7,57 ile
diger giderlerin gerisinde kalirken, pazarlama ve cari masraflar gibi operasyonel maliyetlerin diisiik oranlarda
oldugu goriilmektedir. Bu tablo, bitkisel iiretimde yogun sermaye gerektiren girdilerin igletme maliyetlerini
belirledigini ve enerji ve kimyasal girdilerin liretim maliyetlerinde baskin oldugunu gostermektedir.

Tablo 7-isletmelerin Ortalama Besi Masraflari (TL)

Hayvansal Uretim Gider Kalemi Tutar %
Iscilik 8.959 2.55
Yem 290.245 82.73
Akaryakit 2.320 0.66
Pazarlama 12.393 3.53
Cari Masraf 3.634 1.04
Alet Tamir 3.225 0.92
Veteriner 23.619 6.73
Amortisman 6.445 1.84
TOPLAM 350.840 100.00

Tablo 7’deki veriler, bir calismada ortalama isletme basina diisen hayvansal iiretim isletme masraflarini
gostermektedir. En yiiksek gider kalemi %82.73 ile yem olup, bu durum isletme faaliyetlerinde yemin isletme
maliyetlerinin biiyiik bir kismin1 olusturdugunu vurgulamaktadir. Veteriner giderleri %6.73 ikinci sirada yer
alirken, bu kalemin yiiksekligi ilk bakista fazla gorlinmesine nazaran, yetistirilen hayvanlarin sagligi igin
yapilan harcamalari verimliligi arttirici yonde olabilecegi diisiiniilebilir.

Isletmelerin ¢esitli masraf kalemleri ve finansal durumlari detayl bir sekilde incelenmistir. Isletmelerin biiyiik
cogunlugu iscilik, tohum-fide, veteriner, ilag, glibre, yem, akaryakit, pazarlama, cari ve alet tamir masraflarina
belirli biitgeler ayirmaktadir. Ozellikle yem masrafi en yiiksek ortalama degere sahip olup, isletmelerin
hayvancilik faaliyetlerinin énemli bir kismimi olusturmaktadir. ilag, giibre ve akaryakit masraflar1 da dnemli
harcama kalemleri arasinda yer almaktadir. Isletmelerin pazarlama ve cari masraflart ise daha diisiik
oranlardadir, bu husus da bu alanlarda daha az harcama yapildigin1 géstermektedir.

Isletme gelirleri, bir isletmenin siirdiiriilebilirligi ve biiyiimesi agisindan kritik bir éneme sahiptir (Sati ve ark,
2012). Gelir, isletmenin faaliyetlerini finanse edebilmesi, bor¢larin1 6deyebilmesi ve karliligini siirdiirebilmesi
icin gerekli olan kaynagi saglar. Gelirler, aym1 zamanda isletmenin yatirnrm yapma kapasitesini artirarak
inovasyonu tesvik eder ve rekabet giiciinii yiikseltir. Isletmenin operasyonlarini siirdiirmesi, ¢alisanlarina maas
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odemesi, tedarikgileri ile iligkilerini siirdiirebilmesi ve piyasada varligin1 koruyabilmesi, diizenli ve yeterli gelir
akisimna baghdir (Sahin, 2015). Ayrica, yatirimcilar ve paydaslar acgisindan da gelir performansi, isletmenin
genel saglik durumu ve gelecekteki basarist hakkinda 6nemli bir gostergedir. Dolayisiyla, isletme gelirleri,
sadece mevcut operasyonlarin degil, uzun vadeli stratejik planlamanin da temelini olusturur.

Buna gore donemlik ortalama besi geliri 1 150 356 TL olarak tespit edilmistir. Donemlik ortalama tarimsal gelir
ise 159 324°dir. Tarim dis1 gelir ise 326 760 TL’ dir. Calisma grubundaki isletmeler tarimsal gelirini yogunlukla
tahil ve pancar tiretiminden elde etmektedir. Tarim dis1 geliri olusturan unsunlar ise yogun olarak kira geliri ve
emeklilik 6denegi olarak tespit edilmistir.

Isletmelerin beyan ettigi besi gelirleri géz 6niinde bulundugunda aylik gelir dagilimi1 39.000 TL ile 400.000 TL
arasinda gozlemlenmistir. Tarimsal gelirlere bakildiginda ise 3.000 TL ile 180.000 TL arasinda oldugu yiiksek
gelir saglayan iireticilerin biiyiik bir cogunlugunun pancar tiretimi yaptig1 gozlemlenmistir.

Besi iireticileri, faaliyetlerine devam ederken ¢esitli zorluklarla kars1 karsiya kalsalar da, genellikle iiretimden
vazgegmemektedirler. Ancak, artan maliyetler, dalgalanan yem fiyatlari, pazarlama ve satis siire¢lerindeki
belirsizlikler gibi faktérler, iireticilerin memnuniyetsizligine yol agmaktadir. Ozellikle girdi maliyetlerindeki
ylikselis, kar marjlarin1 daraltmakta ve iireticilerin finansal baski altinda hissetmesine neden olmaktadir
(Giingo6r,2007). Buna ragmen, sektordeki yatirim ve is giicii kayiplarinin 6nlenmesi amaciyla liretime devam
etme zorunlulugu hissedilmektedir.

Isletmelerin %49°u iiretime devam etme istegini belirtirken, %35.8' {iretimi siirdiirmek istemediklerini ifade
etmektedir. Geriye kalan kismin kararsiz oldugu gozlemlenmektedir. Bu veriler, sektoriin genelinde belirgin bir
memnuniyetsizlik oldugunu ve baz1 isletmelerin siirdiiriilebilirlik  konusunda zorluklar yasadigini
gostermektedir. Uretime devam etmek isteyenlerin oranmin nispeten yiiksek olmasi, birgok isletmenin mevcut
zorluklara ragmen faaliyetlerini siirdiirmek i¢in kararlilik gdsterdigini ortaya koymaktadir. Ancak %35.8 gibi
onemli bir oranin tiretimi birakma egiliminde olmasi, 6zellikle maliyetler ve pazar belirsizlikleri gibi sorunlarin
derinlestigini isaret etmektedir. Kararsiz olan kesim ise destek ve tesviklerle yonlendirilebilecek bir potansiyel
tasimaktadir. Bu durum, sektoriin istikrar1 ve biliylimesi i¢in ¢dziim arayislarinin hizlandirilmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Kizilarslan ve ark. (2024) yaptig1 Eskisehir Odunpazar1 merkezli ¢calismada devam etemek isteyen treticilerin
caligma grubunun %40.74’linii olusturdugu kayitlara gegmistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu caligmada, 53 isletmeye yonelik anket ile yiiz ylize goriismeler gergeklestirilmistir. Analizler, biiylikbas
kurbanlik besi isletmelerinin ekonomik durumunu ve iiretim tercihlerini ortaya koymustur.

Elde edilen bulgular, isletmelerin %49’unun tiretime devam etme egiliminde oldugunu, %35.8’inin iiretimi
siirdiirmek istemedigini ve %15.2’sinin kararsiz oldugunu gostermektedir. Isletmelerin dénemlik ortalama
kurbanlik geliri 1.150.356 TL olup, aylik bazda incelendiginde ortalama kurbanlik biiylikbas besi geliri 95.863
TL olarak hesaplanmistir. Bu donemde isletmelerin ortalama 17 dana satis1 gergeklestirdigi belirlenmistir.

Tarim faaliyetlerinden elde edilen aylik ortalama gelir 13.277 TL iken, tarim dis1 gelirler 27.230 TL olarak
saptanmustir. Isletmelerin besi yetistiriciligi i¢in yaptig1 masraflar {iretim donemi boyunca 350.840 TL iken, besi
dis1 isletme masraflar1 173.506 TL olarak belirlenmistir. Bunun yani sira, besi danasi hari¢ isletmelerin ortalama
hayvan degeri 734.013 TL olarak hesaplanmistir. Bolgedeki borglu isletme sayisi ise bor¢suz olanlara kiyasla
daha diisiik bulunmustur.

Arastirma bulgulari, biiylikbas kurbanlik besi isletmelerinde karliligin diisiik olmasina ragmen, siirlt alternatif
is imkanlar1 nedeniyle isletmecilerin sektérde kalmaya devam ettiklerini gostermektedir. Artan yem, ilag ve
bakim maliyetleri, piyasa dalgalanmalar1 ve diisiik kar marjlari, isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirligini tehdit
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eden temel faktérler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle piyasa fiyatlarmin dngoriilemezligi ve sektdrdeki yogun
rekabet, isletme sahiplerinin maliyet kontroliinii zorlastirmaktadir. Bu kosullar altinda isletmeciler, mevcut
yatirimlarini degerlendirmek ve gegimlerini saglamak amaciyla iiretim kapasitelerinde kisitlamalara giderek
faaliyetlerini stirdiirmeyi tercih etmektedir.

Saha verileri, bu stratejiyi ekonomik baskilara karsi bir adaptasyon mekanizmasi olarak yorumlamaktadir.
Isletmelerin mevcut kaynaklarmni daha verimli kullanmasi, maliyetlerini azaltmas1 ve pazar kosullarina uyum
saglamasi, uzun vadede sektordeki dayanikliligi artirmakta ve ekonomik siirdiiriilebilirlige katki sunmaktadir.
Bununla birlikte, sektoriin rekabet giiciinii ve dayanikliligini giiglendirmek igin isbirlikleri ve kooperatiflesme
gibi kolektif girisimlerin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, isletmelerin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla yenilik¢i iiretim ydntemleri
gelistirmeleri, sektorel doniisiimlere uyum saglamalar1 ve arastirma-gelistirme faaliyetlerine yatirim yapmalari
onem arz etmektedir. Bu stratejik yaklasimlar, hem tiretim verimliligini artiracak hem de maliyetleri diistirecek
ve boylece sektoriin genel performansini iyilestirerek ekonomik dayanikliligr giiclendirecektir.
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